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CONTEXT LEGISLATIV 

Proiectul de dezvoltare institutionala este conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative: 

./ Legea Educatiei Nationale nr.1/2011, cu completarile ~i modificarile ulterioare; 

./ Regulamentul de Organizare ~i Functionare a Unitatilor de Invatamant Preuniversitar, 

aprobat prin OME nr. 4183 I 04.07 .2022; 

./ Ordinului secretarului general al Guvemului nr. 60012018 pentru aprobarea Codului 

controlului intern/managerial al entitatilor publice; 

./ Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 75/2005 privind as1gurarea calitatii educatiei, 

aprobata cu completari ~i modoficari prin Legea nr. 87/13.04.2006, cu modificarile 

ulterioare; 

./ Panul de Redresare NextGenerationEU, Comisia Europeana, in perioada 2019-2024; 

./ Programul "Romania Educata"; 

./ Strategia Nationala pentru Dezvoltarea Durabila a Romaniei pentru 2030; 

./ Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.75112.07.2005 

privind asigurarea calitatii educatiei; 

./ Legea nr. 35/2006 privind cre~terea sigurantei in unitatile de invatamant; 

./ Ordinele, notele, notificarile ~i precizarile Ministerului Educatiei ~i Cercetarii; 

./ Buletinele Informative ale Ministerului Educatiei ~i Cercetarii; 

./ Programul de Guvemare 2020-2024, capitolul Ministerul Educatiei; 

./ Metodologii ~i Regulamente privind descentralizarea financiara ~i administrativa, publicate 

in Monitorul Oficial; 

./ Metodologia formarii continue a personalului didactic din lnvatamantul preuniversitar; 

./ Management educational pentru institutiile de invatamant, Serban Iosifescu, Editura 

ProGnosis, 2001; 

./ Buletine informative ale Proiectului de reforma a lnvatamantului preuniversitar, Serban 

Iosifescu, 2000. 

ARGUMENT 
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" 
Calitatea nu este niciodata un accident, ea este intotdeauna rezultatul efortului." (John Ruskin) 

Societatea contemporana este foarte dinamica ~i, In consecinta, factorii implicati In activitateade 

educatie trebuie sa se adapteze rapid la schimbari, sa le gestioneze responsabil prin proiectarea activitatii 

din ~coala, atat pe termen scurt - prin planurile operationale, cat ~i pe termen lung, prin proiectul de 

dezvoltare institutionala. 

Realizarea unei educatii pe principiul dezvoltarii durabile nu poate fi sustinuta decat de un sistem de 

educatie performant ~i flexibil, bazat pe inovatie, disponibilitate ~i cooperare, ca premisa a incluziunii 

sociale. in acest context, ~coala noastra urmare~te sa educe elevul nu numai pentru a dobandi informatia, ci 

mai ales pentru a o valorifica, aplicand-o In mod creativ In practica. 

Planul de Dezvoltare Institutionala are o importanta deosebita, deoarece concentreaza atentia asupra 

finalitatilor educationale, asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului 

(curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice ~i comunitare) ~i asigura coerenta 

strategiei pe termen lung a unitatii de lnvatamant. Aceasta strategie are ca scop final cre~terea calitatii 

procesului instructiv - educativ conform cerintelor Uniunii Europene privind formarea competentelor cheie 

la elevi, dar ~i pastrarea identitatii nationale In contextul globalizarii unei societati a lnvatarii pe tot 

parcursul vietii. 

P.D.I. -ul a fost conceput in conformitate cu legislatia ~i actele normative In vigoare, avand In 

vedere urmatoarele aspecte: diagnoza mediului intern ~i extern, componenta strategica care precizeaza 

viziunea ~i misiunea ~colii, tintele ~i optiunile strategice vizate, precum ~i modalitati de monitorizare ~i 

evaluare. 

Perioada 2022-2026 pentru care am elaborat acest proiect este necesara ~i suficienta pentru 

stabilirea unor obiective, astfel !neat obiectivele propuse sa poata fi evaluate ~i confirmate. 

•!• Asigura astfel progresul, evolutia ~i lnregistrarea unor rezultate pozitive pe traiectoria Cine suntem? 

Unde ne aflam? Ce schimbari se impun? Cum vom reu.Ji sale realizam? Ce valori ne susfin? Cine 

sunt beneficiarii schimbarilor? 

•!• Concentreaza atentia asupra finalitatilor educatiei: dobandire de abilitati, atitudini, cuno~tinte, 

aptitudini, credinte ~i valori. 

•!• Asigura concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului: Curriculum, Resurse 

material - financiare, Resurse umane, Relatii sistemice ~i comunitare. 

•!• Asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a ~colii lntr-o lista de obiective pe termen 

scurt, ce pot fi u~or intelese ~i monitorizate. 

•!• Favorizeaza cre~terea increderii In capacitatile ~i fortele proprii; asigura dezvoltarea personala ~i 

profesionala. 
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•:• Dezvolta parteneriatele din interiorul ~i exteriorul unitatii ~colare, implicand in educatie mai multi 

factori ( familie, comunitate, institutii educationale ). 

1. DIAGNOZA 

Localizare ~i prezentare 

Unitatea ~colara: ~koala Gimnaziala ,,Sf. Gheorghe" 

Limba de predare: Limba romana 

Adresa: 

Localul A: Str. Brazda lui Novae, Nr. 87, Craiova, 200690 

Localul B: Str. Lamaitei, Nr. 4, Craiova, 200127 

Telefon: 0251552205,0351405655,02515933245 

Fax:0251552205,0351405655 

E-mail: scoala24@yahoo.com 

Localizarea geografica a ~colii: cele doua cladiri ale ~colii sunt situate in zona nordica a 

municipiului Craiova, intr-un perimetru delimitat de strazile Doljului, Paltini~ ~i B-dul Dacia, la 

aproximativ 1,5 km de zona centrala a ora~ului. Distanta intre cele doua cladiri ale unitatii ~colare este de 

aproximativ 350 m. Coordonatele geografice ale acestora sunt: 

44.330316, 23.803444 

44.327009, 23.806724 

In cladirea din str. Lamaitei i~i desra~oara activitatea cele 3 grupe de invatamant pre~colar ~i 7 clase 

de invatamant primar. Tot aici exista un cabinet medical, un cabinet de logopedie, un laborator de 

informatica, o biblioteca ~i o sala pentru educatie fizica ~i sport. Curtea ~colii este compusa dintr-un teren 

destinat activitatilor sportive ~i un teren artificial de fotbal, pe care elevii i~i pot desra~ura orele de educatie 

fizica ~i sport. Cladirea este incalzita cu centrala proprie, pe gaze. 

in cele doua corpuri din str. Brazda Jui Novae, functioneaza 17 clase de invatamant primar ~i 19 

clase de invatamant gimnazial, 5 laboratoare (informatica, fizica, biologie, chimie, limbi moderne), o 

biblioteca, douii siili de educatie fizicii ~i sport, un cabinet medical ~i un muzeu. in acela~i timp, la parterul 

unuia dintre corpuri, in 2 sali, este giizduitii o sectie a Politiei Locale Craiova. Zona curtii ~colii situatii in 

spatele cliidirii este destinata practicarii sportului. inciilzirea se realizeaza prin termoficare, ~coala fiind 

racordata la 2 centrale de cartier. 

Resurse umane 

Evolutia populatiei ~colare in ultimii doi ani: 
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invatamant pre~colar invatamant primar 
invatamant 

Total Anul ~colar 
gimnazial 

2018 - 2019 53 662 407 1122 

2019 - 2020 54 615 451 1120 

Pesonalul didactic: 

Personalul didactic este integral calificat, adica toate cele 71 de cadre didactice sunt calificate, 

acoperind in totalitate numarul de norme existente in ~coala. Pentru cele 65 de catedre (norme) sunt 62 

titulari, 6 suplinitori ~i 2 deta~ati. 

Ponderea in anul ~co Jar, 2022-2023, a cadrelor didactice ce au grade didactice se prezinta astfel: 

• Gradul didactic I 60 cadre didactice - 84,51 % ; 

• 

• 

• 

Gradul didactic II 

Definitivat 

Deb utan ti 

4 cadre didactice - 5,63 % ; 

4 cadre didactice - 5,63 % ; 

3 cadre didactice - 4,23 % . 

In anul ~colar 2022-2023: 

Gradul de acoperire al normelor cu personal didactic titular este de 88,73%, iar gradul de acoperire 

cu personal didactic calificat a fost de 100 % . 

Nr. In anul ~colar 2022-2023 

crt. Nivel de invii/iimant Prescolari I elevi 

1. Pre~colar 48 

2. Primar 605 

3. Gimnazial " 488 

Personal didactic auxiliar: un administrator financiar, o bibliotecara, doua secretare. 

Personal nedidactic: un administrator de patrimoniu, 7 ingrijitoare, 2,5 muncitori, 1,5 paznici de noapte. 

Rezultate scolare in ultimii doi ani scolari: . , 

Anul ~colar 2021 - 2022 

Ra ta de Ra ta de Rata de participare la 
Nivel de invatamant 

repetentie 
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Pre~colar 100% 0% 100% 

Primar 100% 0% 100% 

Gimnazial 100% 0% 93,44 % 

TOTAL 100% 0% 97,81 % 

Anul ~colar 2020 - 2021 

Dnl-n "'"" Dn+n "'"" Dn+o rl.o. rt.n...,.+;.,_;,.....n ... .o. ln 

Nivel de invatamant 
promovabilitate repetentie cursuri 

Pre~colar 100% 0% 100% 

Primar 100% 0% 100% 

Gimnazial 99,51 % 0% 92,44% 

TOTAL 99,83 % 0% 97,48 % 

Evaluare Nationala 2022 

Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi 
Sesiunea Promovabilitate 

inscri~i _ ................... -+: ___ .._ .................. +: _,,._ ............ ...... _ .......... .. : ~•:-:~~ .. : 
Iunie 2022 117 116 101 1 0 87,07 % 

Evaluare Nationala 2021 

-· . . -· . . -· . . -· . . -· . 
Sesiunea Promovabilitate 

inscri~i prezenti promovati neprezentati eliminati 

Iunie 2021 126 126 114 0 0 90,47 % 

Evaluare Nationala 2020 

Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi 
Sesiunea Promovabilitate 

inscri~i 
.. .. .. . . . . 
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\ Iunie 2020 j 101 101 

Abandon ~colar: nu au fost situatii. 

Absenteism: aproximativ 5 absente/elev. 

J 89 

Starea disciplinara: este in limite normale, rara a se inregistra abateri grave. 

2. COMPONENTA STRATEGICA 

MISIUNEA ORGANIZATIEI ~COLARE 

j ss,12 % 

~coala GimnaziaHi ,,Sf. Gheorghe" Craiova i~i dore~te sa ofere oportunitatile de invatare 

necesare fiecarui elev pentru a fi receptiv, sociabil ~i polivalent, care sa detina competentele 

necesare pentru a se dezvolta ~i pentru a se adapta la o lume aflata intr-o continua schimbare, 

facilitandu-i conturarea unui viitor durabil. 

Valorile care ne ghideaza munca sunt: egalitate, cooperare, munca in echipa, respect rec1proc, 

ata~amentul fata de copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou,creativitate, 

entuziasm, dorinta de afirmare. 

VIZIUNEA 

~coala Gimnaziala ,,Sf. Gheorghe" Craiova, o ~coala pentru toti, un loc in care fiecare elev este 

sustinut in calatoria devenirii sale. 

Principiile care guverneaza activitatea ~colii noastre sunt: 

• Crearea capacitatii de invatare - ~tiu, cred, ma autodepa~esc; 

• Colaborarea - relationez, particip, contribui; 

• Valorizarea cuno~tintelor- folosesc propriile cuno~tinte, strategii pentru a intelege ~i actiona; 

• Spargerea barierelor mentale - actionez pentru a fi fericit ~i a reu~i in viata. 

Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei ~colare, vom apela la metoda (tehnica) 

SWOT, analizand atat mediul intern, cat ~i mediul extern. 
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Puncte tari: 
personal calificat la toate 

disciplinele; 
numarul mare de cadre 

didactice care au obtinut gradul didactic I ~i II; 
disponibilitatea cadrelor 

didactice de a desra~ura activitate de pregatire 
suplimentara/remediala cu elevii; 

desra~urarea procesului 
instructiv-educativ intr-un singur schimb; 

,---.. - conectarea tuturor profesorilor 
~i elevilor in aplicatia Google Classroom; 

existenta Asociatiei ,,lmpreuna 
pentru ~coala Sf. Gheorghe"; 

posibilitatea obtinerii de 
sponsorizari ~i donatii din partea parintilor, prin 
intermediul Asociatiei ,,impreuna pentru ~coala 
Sf. Gheorghe"; 

existenta unui spatiu exterior 
generos, aflat in domeniul ~colii, ce ar permite 
construirea/amenajarea unei baze sportive 
modeme, menita sa asigure desra~urarea orelor 
de educatie fizica in conditii normale, indiferent 
de sezon; 

posibilitatea amenajarii unui loc 
de joaca/spatiu de relaxare/unor clase in aer 
liber, la ambele sedii, permitandu-le elevilor sa-

~ ~i gaseasca starea de bine; 
existenta unui cabinet 

logopedic, a cate unui cabinet medical ~i a unei 
biblioteci la fiecare sediu. 
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Puncte slabe: 
insuficienta pregatire a cadrelor 

didactice pentru desra~urarea activitatii 
online/sistem hibrid; 

insuficiente echipamente TIC 
modeme, necesare utilizarii metodelor interactive 
in desra~urarea procesului instructiv-educativ; 

promovarea insuficienta a 
imaginii ~colii in comunitate; 

oferta educationala a unitatii de 
invatamant satisface partial nevoile 
elevilor/comunitatii, deoarece trebuie sa tina 
seama de resursele umane ~i materiale, dar ~i de 
nevoile de incadrare a personalului didactic; 

activitatile extra~colare au 
caracter formal ~i, adesea, neatractiv pentru elevi, 
prezenta acestora fiind perceputa/expusa ca o 
obligativitate; 

comunicarea deficitara intre 
cadrele didactice ~i parinti/reprezentantii legali ai 
el evil or; 

neimplicarea 
parintilor/reprezentantilor legali ai elevilor in 
activitatile desra~urate la nivelul unitatii de 
invatamant, ca urmare a crizei de timp provocata 
de situatia econom1ca actuala, acest fapt 
reflectandu-se atat in relatia profesor-elev, cat ~i 
in performanta ~colara a elevilor ; 

baza materiala nedezvoltata, 
neadaptata la cerintele unui invatamant de 
calitate, aspect ce aduce cu sine dezinteresul 
beneficiarilor fata de serviciile oferite de ~coala; 

inexistenta unei sali de sport 
menite sa asigure calitatea desra~urarii orelor de 
educatie fizica; 

degradarea spatiilor ~colare din 
cauza fondurilor bane~ti limitate, alocate pentru 
intretinerea acestora, ~i a lipsei de efort pentru 
identificarea resurselor financiare 
extrabugetare/nerambursabile in acest sens; 

slaba con~tiinta a elevilor privind 
pastrarea ~i intretinerea spatiilor din interiorul 
unitatii de invatamant, dar ~i din afara ei; 

neimplicarea ~col ii in 
desra~urarea proiectelor cu finantare europeana. 



Oportunitati: 
accesibilitate sporita a programelor de 
formare oferite de CCD ~i de catre furnizorii 
de formare prin organizarea lor In online; 
existenta programelor pentru 
disciplinele/domeniile de studiu promovate 
in oferta nationala de CDS, aprobate prin 
ordinal ministrului educatiei; 
existenta unui cadru legislativ care confera 
unitatilor de 'invatamant autonomie privind 
ofertaCDS; 
existenta numeroaselor platforme ~i aplicatii 
ce pot facilita activitatile des:Ia~urate online; 
existenta unor programe de finantare 
nerambursabila pentru proiecte din domeniul 
educatiei (Erasmus +, fonduri norvegiene, 
finantari nationale prin campaniile de 
responsabilitate sociala ale companiilor); 
existenta unor programe internationale, 
europene ~i nationale 'in care educatia este o 
prioritate: Agenda 2030 pentru Dezvoltare 
Durabila, Next Generation EU, Strategia 
Nationala pentru Dezvoltare Durabila, 
PNRR, Proiectul National ,,Romania 
Educata". 

Amenintari: 
instabilitatea legislativa; 
contextul pandemic impredictibil; 
birocratia; 
prezenta, in imediata apropiere, a 

unm colegiu care ~colarizeaza ~i elevi de 
gimnaziu; 

cartier vechi, cu populatie 
imbatranita; 

programe ~colare incarcate, care 
promoveaza transmiterea unui numar mare de 
informatii, multe dintre acestea putin 
folositoare In viata cotidiana; 

agravarea problemelor 
sociale/economice care au efecte negative 
asupra comportamentului elevilor, frecventei 
~colare ~i rezultatelor acestora; 

lipsa de receptivitate a firmelor 
pentru sponsorizarea ~colii; 

remunerarea necorespunzatoare a 
cadrelor didactice care contribuie la dezinteresul 
absolventilor bine pregatiti de a intra in sistemul 
de educatie ca profesori; 

promovarea de catre mass-media a 
unor non-valori. 

Obiectivele strategice care sustin misiunea unitatii de invatamant ~i urmaresc 

DEZVOLTAREA acesteia: 

1. Cre~terea gradului de formare a competentelor-cheie la elevi, oglindita prin 'imbunatatirea 

mediei obtinute de elevi la evaluarile periodice cu 0,25 puncte fata de media din anul ~colar 

anterior, ca urmare a optimizarii serviciilor educationale oferite . 

2. Recuperarea pierderilor in invatare ale elevilor cauzate de pandemie,de la 50% la 90%, in 

urmatorul an ~colar; 

3. Reconsiderarea managementului la nivelul ~colii ~i al clasei pentru a diminua disfunctiile la 

nivelul unitatii, astfel !neat sa se obtina imbunatatirea starii de bine in ~coala, de la un nivel 

satis:Iacator la unul foarte bun, in decursul a 4 ani ; 

4. Dezvoltarea dimensiunii europene a ~colii prin initierea/derularea a eel putin 1 proiect/ 

parteneriat local, national sau european/ an ~colar, concomitent cu pastrarea ~i promovarea 

traditiilor ~i obiceiurilor ce compun cultura organizationala a unitatii de 'invatamant; 

Argumentarea alegerii obiectivelor strategice: 

Strategia de dezvoltare a ~colii Gimnaziale ,,Sf. Gheorghe" Craiova pentru perioada 2021-2025, 

centrata pe cele patru domenii functionale (curriculum, resurse umane, resurse financiare ~i materiale, 
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relatii comunitare), are la baza atat nevoile, obiectivele, provocarile copiilor no~tri, ale parintilor 

acestora ~i ale profesorilor ~colii, cat ~i resursele de care dispunem ~i oportunitatile existente ~i l~i 

propune ca unitatea noastra de lnvatamant sa reprezinte un element important al atingerii obiectivelor 

mondiale, europene ~i national, reie~ite din programele/proiectele de dezvoltare: 

- prin Panul de Redresare Next Generation EU, Comisia Europeana, In perioada 2019-2024, 

urmare~te sa construim impreuna o Europa mai puternica, mai digitala ~i mai rezilienta; 

- Programul "Romania Educata" are ca prioritati digitalizarea, curriculum centrat pe competente, 

rezilienta, promovarea educatiei STEAM (Science, Technology, Engineering, Arts, Mathematics); 

- Strategia Nationala pentru Dezvoltarea Durabila a Romaniei pentru 2030 urmare~te asigurarea unei 

educatii de calitate ~i promovarea oportunitatilor de invatare de-a lungul vietii prin: implementarea 

unui lnvatamant axat pe competente ~i centrat pe nevoile elevului, modernizarea sistemului de 

invatamant (folosirea tehnologiilor informationale), dobandirea de catre toti elevii a cuno~tintelor ~i 

competentelor necesare pentru promovarea dezvoltarii durabile, cre~terea nivelului de educatie 

financiara a cetatenilor etc. 

- Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabila i~i propune transformarea lumii noastre, astfel !neat sa 

asiguram generatiilor urmatoare un viitor durabil. 

In urma consultarii documentelor de diagnoza ale unitatii de invatamant (rapoartele anuale ale 

comisiilor ~i ale compartimentelor din unitatea de invatamant, raportul anual de evaluare a calitatii -

RAEI), a rapoartelor intocmite in urma desra~urarii inspectiilor, coordonate de ISJ Dolj sau de 

ARACIP, ~i din analiza SWOT, a reie~it nevoia imperativa a optimizarii serviciilor educationale 

oferite de catre ~coaJa, aspect care va genera cre~terea gradului de formare a competentelor-cheie 

la elevi, oferind astfel oportunitatile educationale necesare fiecarui elev in parte pentru a dobandi 

competentele de baza, esentiale pentru a putea face fata mobilitatii pe tot parcursul vietii, 

transformarilor de pe piata muncii ~i aparitiei unor noi nevoi economice ~i sociale. 

De asemenea, toate tintele strategice mai sus arnintite au ca finalitate imbunatatirea starii de bine 

din ~coala care, conform standardelor recente ale ARACIP ~i Ghidului de dezvoltare institutionala 

publicat de ARACIP in 2021, constituie o prioritate pentru sistemul de educatie, fiind un concept 

promovat de actualele politici europene in domeniul educatiei ~i al formarii profesionale, dar ~i de 

Proiectul National ,,Romania Educata", printre efectele caruia se regase~te ~i eficientizarea colaborarii 

tuturor factorilor implicati in procesul instructiv-educativ, respectiv intregul personal al unitatii de 

invatamant, elevii ~1 parintii acestora, dar ~i reprezentantii comunitatii locale. 
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Obiectiv 
strategic 1: 
Cre~terea 

gradului de 
formare a 
competente 
lor-cheie la 
elevi, ca 
urmare a 
optimizlirii 
serviciilor 
educational 
e oferite 

) 

Dezvoltarea curricula rli 

- derularea unui 
program sustinut de 
preglitire 
remedialli/suplimentarli 
cu elevii; 
- promovarea in cadrul 
lectiilor a tratlirii 
diferentiate/individualiz 
ate a elevilor; 
- derularea unor 
programe de consiliere 
individualli/de grup a 
elevilor ~i a plirintilor. 

OPTIUNI STRA TEGICE 
Dezvoltarea resurselor 

umane 
- participarea 
cadrelor didactice 
la cursuri de 
perfectionare ce 
vizeazli 
problematica 
activitlitii cu elevii 
care au dificultliti 
de invlitare, precum 
~i la programe de 
dezvoltare a 
competentelor 
digitale; 
- organizarea unor 
schimburi de 
experientli la 
nivelul ~colii 

privind 
monitorizarea 
progresului 
individual al 
elevilor; 

Dezvoltarea resurselor 
materiale si financiare 

- achizitionarea de 
materiale didactice 
care sli sprijine 
eficientizarea 
activitlitilor de 
predare-invlitare­
evaluare; 
- achizitionarea 
mijloacelor moderne 
de invlitare 
( calculatoare, 
videoproiectoare, 
ecrane de proiectie, 
tabla inteligentli); 
- asigurarea 
consumabilelor (coli, 
toner xerox, cartu~e 
imprimante). 

Dezvoltarea relatiilor 
sistemice si comunitare 

- implicarea 
plirintilor cu 
scopul de a 
sprijini elevii ~i 
profesorii in 
derularea 
programelor 
remediale/supli 
men tare; 
- organizarea 
unor activitliti 
in comun 
~coalli-pli rinti­

comunitate, 
atat in ~coal li, 
cat ~i in afara 
~colii. 

A. Implementarea tintelor strategice: Obiective specifice, Acfiuni, Responsabilitafi, Termene, Resurse, lndicatori de 
rezultat 

Obiectivul strategic 1: Cre~terea gradului de formare a competentelor-cheie la elevi, oglindita prin imbunatatirea mediei obtinute de elevi la 
evaluarile oeriodice cu 0.25 ouncte fata de media din anul scolar anterior. ca urmare a ootimizarii serviciilor educationale 0:6 · . 

Resurse 
Respons Indicatori de 

Obiective specifice Activitate financi Termen Evaluare 
materiale umane abilita/i performan/a 

are 
1. Adaptarea procesului Invatatori, 

de predare-invatare- Realizarea unei profesori-
Director, 

evaluare la evaluari complexe diriginti, 
director Cunoa~terea 

Crearea fi~elor psiho-
particularitatile 

a elevilor privind 
Chestionare 

i'n Februarie 
adjunct, 

psiho-pedagogica 
pedagogice (pentru toti 

nevoile, aspiratiile 
-

colaborare 2022 ~i sociala a tuturor 
individuale ale elevilor ~i ~i interesele cu expertii 

Comisiapt. 
elevilor ~colii 

elevii ~colii) 

la cuno~tintele tor acestora i'n 
curriculum 

anterioare asigurandu-se domeniu: 

11 



) ) 

Resurse 
Respons lndicatori de 

Obiective specifice Activitate financi Termen Evaluare 
materiale umane abilitafi performanfa 

are 
imbunatatirea mediei psihologi, 

obtinute de elevi la consilieri 

evaluarile periodice cu 
0,25 puncte fata de 
media din anul ~colar 
anterior 

ldentificarea 
Director, Crearea unui grafic pentru 

pierderilor in Fi~e de lucru, 
Cadre le director Evaluari curente inregistrarea/notarea ritmica 

- didactice Permanent adjunct ~i sumative ale a nivelului de pregatire 
invatare ale teste 

ale ~colii Comisiapt. elevilor pentru fiecare elev in parte, 
el evil or curriculum in anul ~colar 2021-2022 

Desr~urarea 
activitatilor de Participarea la activitatile 
pregatire remediale a tuturor elevilor 
remediala/suplime 

Fi~e de lucru Director, Situatia statistica in cazul carora s-au 
ntara de sprijin 

Costuri Teste, Cadre le director privind progresul inregistrat pierderi in 
pentru elevii aflati 

consumab referate, didactice Permanent adjunct, elevilor pentru invatare ~i participarea la 
in regres/ capabili 

ile proiecte, ale ~colii Comisiapt. fiecare clasa in activitatile de pregatire 
de performantli, portofolii, curriculum parte suplimentara a eel putin 50% 
conform graficului din elevii capabili de 
intocmit in urma 
realizarii analizei 

performanta 

de nevoi 
Aplicarea in 
cadrul lectiilor a 
tratarii 
diferentiate/indivi 

Fi~e de lucru 
dualizate a Director, F i~e de asisten\li, imbunatatirea mediei 

el evil or, 
Teste, 

Cadre le director fi~e de feedback ob\inute de elevi la evaluarile 

realiziindu-se un 
referate, 

didactice Permanent adjunct, elevi, rapoarte de periodice cu 0,25 puncte fa\a 

echilibru intre 
proiecte, 

ale ~colii Comisia pt. activitate de media din anul ~colar 

metodele 
portofolii, curriculum semestriale anterior 

modeme, centrate 
RED 

pe elev, ~i 
metodele 
traditionale 

2. Cresterea calitatii Identificarea , , 
nevoilor de procesului de perfec\ionare a 

Director, 

predare-invatare- tuturor cadrelor Produse de 
director Ianuarie - Director, Chestionare cadre 
adjunct, Februarie director didactice, fi~e de 100% cadre didactice asistate 

evaluare, conform didactice prin 
- birotica cadre 2022 adjunct asisten\a 

cerintelor 
asisten\e la ore, didactice 
activitati in cadrul 

invatamantului catedrei; 

12 
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Resurse 
Respons Indicatori de 

Obiective spedjice Activitate · financi Termen Evaluare 
materiale umane abilitiifi performanfii 

are 
actual modern, prin Inscrierea, In anul 

dezvoltarea ~colar 2021-2022, 2 ateliere de 
a 50% din cadrelor Director, formare/semestru 

competentelor didactice ale ~colii director 
Dezvoltarea 

1 curs de formare TIC 
Echipamente competentelor 

digitale de baza la cursuri de 
Resurse TIC, 

adjunct, privind utilizarea 
desr~urat 

pentru 50% din form are/perfection bugetare- consumabile, 
form a tori, Comisiade dispozitivelor 

Ce! putin 30 de profesori + 3 
are ~i la programe cadre Iunie2022 dezvoltare pers. did. auxiliar participanti 

prof esorii ~colii, in de dezvoltare a 
form are oferte ale didactice, profesionala 

TIC, nivel mediu, 
la eel putin o activitate de 

continua fumizorilor de pentru eel putin 
anul ~colar 2021- competentelor form are 

personal 50% din 
formare recomandata de 

2022 digitale care sa didactic 
personalul ~coli 

catre ~coala in urma 
faciliteze crearea auxiliar identificarii nevoii de 
unui mediu ~colar perfectionare 
cat mai atractiv 

Utilizarea 
Cre~terea 

dispozitivelor 
atractivitatii ~i a 

electronice ~i a 
Echipamente interactivitatii Ce! putin 25% dintre 

resurselor digitale 
TIC, 

Cadre August 
Director, orelor de curs, 

profesori utilizeaza 
pentru educatie In 

- consumabile, 
didactice 2022 

director generandu-se 
saptamiinal dispozitivele 

procesul educativ 
platforma adjunct astfel cre~terea electronice din sala de clasa 

de catre profesorii 
Google interesului 

~co Iii 
elevilor pentru 
lnvatare 

Fundamentarea 
3. Crearea proiectului de Aprobare 80% din sumele 

oportunitatilor buget pentru anul Director 
Ianuarie 

Directo, solicitate pentru investitii, In 

educationale 2022 ~i sustirierea - - Adm in. 
2022 

admin. Proiectul de buget afara celor ce revin de drept 

Jui In ~edinta Financiar financiar unitatii conform costului 
necesare fiecarui Consiliul Local standard/elev 

elev in parte, pentru pentru aprobare. 

a dobandi Atragerea cat mai Cre~terea gradului 
multor surse de de implicare a 

competentele de finantare neram- Bu get Cadre le 
comunitatii In 

baza, dezvoltand bursabile, In local, didactice, 
viata ~co Iii ~i 

baza materiala a special spo- rirea 
resurse Consiliul 

Director, dotarea ~colii cu 70% dintre parinti 
resurselor 

extrabuge reprezenta 
director noi mijloace directioneaza 3% din 

~colii cu mijloace bugetare ale 
tare- tiv al 

Iunie 2022 adjunct, modeme de impozitul P,e salariu catre 

moderne de invatare Asociatiei 
donatii/ parintilor, 

admin. lnvatare Asociatia ,,Impreuna pentru 

pana la sfiir~itul ,,impreuna pentru 
sponsoriz comunitat 

financiar ( calculatoare, Scoala Sf. Gheorghe" 
Scoala SF. videoproiectoare, 

anului ~colar 2021- Gheorghe", ca 
ari ea locala ecrane de 

2022 prim-sponsor al proiectie, tabla 
scolii inteligenta) 
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Resurse 
Res pons lndicatori de 

Obiective specifice Activitate financi Termen Evaluare 
materiale umane abilitafi performanfa 

are 
Participarea la Director, 
parteneriate ~i 
proiecte finantate 

director 

din alte surse 
adjunct, 

(Fondul Social 
Fonduri Septembri Coordonator Depunerea I proiect implementat Im 

- - e2022 ul de candidaturii curs de implementare 
European, POCU, 

europene 

Erasmus+, 
proiecte ~i 

fondurile 
programe 

norvegiene, etc.). 
educative 

Scrierea unui 
proiectin vederea 
obtinerii de 
fonduri PNRR 
pentru 
digitalizarea ~colii Director, 
(laptop pentru Produse de 

director 
Depunerea 

fiecare cadru PNRR Mai 2022 adjunct, I proiect finantat 

didactic, tableta 
birotica firma de 

candidaturii 

pentru fiecare consul tan ta 
elev, sistem video-
conferintii, tabla 
inteligenta in 
fiecare sala de 
clasa) 
Asigurarea starii 
de bine a elevilor 
~i promovarea 
unui stil de viata Cheltuieli Director, 

4. Incurajarea sanatos (educatia 
intretinere Baza director 

Director, 

elevilor pentru 
pentru sanatate, 

~i materiala a adunct, Permanent 
director Chestionare elevi 

70% dintre beneficiari 

educatia civicii, adjunct, CE multumiti 
continuarea studiilor cultural-artisticii, 

functionar ~co iii cadre 
AC 

~i a invatarii pe tot ~ti intificii, 
e didactice 

parcursul vietii prin 
ecologica ~i 
educatia prin 

realizarea unui soort) 

parteneriat activ Elaborarea ofertei Feed-back 

~coala-parinti-
educationale in Director, 

parinti/elevi: 

comunitate locala 
concordanta cu invatatorii director 

cre~terea Oferta educationala 

nevoile Produse de 
' 

Ianuarie atractivitatii corespunzatoare nevoilor 

comunitatii ~i cu 
- birotica profesorii- 2022 

adjunct, 
ofertei comunitatii ~i aspiratiilor 

Comisiapt. 
aspiratiile elevilor, diriginti curriculum 

extra~co !are, el evil or 

ca urmare a unei cre~terea 

reale analize de motivatiei oentru 
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Resurse 
Respons Indicatori de 

Obiective specifice Activitate financi Termen 
abilitafi 

Evaluare 
performanfa materiale umane 

are 
nevo1 lnvatare, 

lmbunatatirea 
rezultatelor 
$Colare 

Realizarea unui intreg 
Gradul de 

parteneriat activ personalul 
implicare a Desf'asurarea a eel putin doua 

$Coala-parinti- Baza $COJii, August Directori, personalului activitatif semestru 40% 
comunitate locala - materialaa parintii 

2022 CP, CRP $COlii, a parinti(or parinti implicati In ,,viata" 
$i participarea $COJii elevilor $i 

$i a comunitati $COlii 
tuturor la diferite comunitat 

locale 
activitati ale $COlii. ea locala 

Obiectivul strategic 2: Recuperarea pierderilor in invatare ale elevilor cauzate de pandemie,de la 50% la 90%, in urmatorul an 

~colar 

Resurse 
Respons 

Obiective specifice Activitate financiar material Termen Evaluare Indicatori de performanfa 
umane abilitafi 

e e 

1. Adaptarea procesului 
invatatori, 
profesori-

de predare-invatare- Realizarea unei diriginti, 
Director, Cunoa$terea evaluare la evaluari complexe In 

particularitatile a elevilor privind colaborare Februarie 
director psi ho-

Crearea fi$elor psiho-pedagogice 
- Chestionare adjunct, pedagogica $i 

individuale ale elevilor ~i nevoile, aspiratiile cu expeqii 2022 
Comisiapt. sociala a tuturor 

(pentru toti elevii $COlii) 

Ia cuno~tintele lor $i interesele In 
curriculum elevilor $COlii 

anterioare asigurandu-se acestora domeniu: 

imbunatatirea mediei 
psihologi, 
consilieri 

obtinute de elevi Ia 
Director, evaluarile periodice cu Identificarea 

Crearea unui grafic pentru 

0,25 puncte fata de pierderilor in Fi$e de 
Cadrele director Evaluari curente lnregistrarea/notarea ritmica a 

media din anul ~colar lnvatare ale 
-

lucru, teste 
didactice Permanent adjunct $i sumative ale nivelului de pregatire pentru fiecare 

anterior elevilor 
ale $COlii Comisiapt. el evil or elev In parte, In anii $Colari 2021 -

curriculum 2022 $i 2022-2023 
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Resurse 
Respons 

Obiective specifice Activitate financiar material Termen Evaluare Indicatori de performan(ii 
umane abilitii(i 

e e 
Desr!l!?urarea 
activitatilor de 
pregatire Participarea la activitatile remediale 
remedialii/suplime Fi~e de Situatia 
ntara de sprijin lucru 

Director, statistica privind 
a tuturor elevilor in cazul carora s-

Costuri Cadrele director au inregistrat pierderi in invatare ~i 
pentru elevii aflati 

consumabil 
Teste, 

didactice Permanent adjunct, 
progresul 

participarea la activitatile de 
in regres/capabili referate, el evil or pentru 
de performantil, 

e proiecte, 
ale ~colii Comisiapt. 

fiecare clasa in 
pregatire suplimentara a eel putin 

conform graficului portofolii, 
curriculum parte 

50% din elevii capabili de 

lntocmit In urma 
performanta 

realizarii analizei 
de nevoi 
Aplicarea In 
cadrul lectiilor a 
tratarii 
diferentiate/indivi 

Fi~e de Fi~e de 
dualizate a lucru Teste, 

Director, 
asistentil, fi~e Imbunatatirea mediei obtinute de 

elevilor, Cadrele director 
realizandu-se un 

referate, 
didactice Permanent adjunct, 

de feedback elevi la evaluarile periodice cu 0,25 

echilibru lntre 
proiecte, 

ale ~colii Comisiapt. 
elevi, rapoarte puncte fata de media din anul ~colar 

metodele 
portofolii, curriculum 

de activitate anterior 

modeme, centrate 
RED semestriale 

pe elev, ~i 
metodele 
traditionale 
Identificarea 

2. Cre~terea calitatii nevoilor de Director, 
procesului de perfectionare a director Ianuarie - Director, Chestionare 

tuturor cadrelor Produse de 
predare-invatare- didactice prin 

- birotica 
adjunct, Februarie director cadre didactice, 100% cadre didactice asistate 

evaluare, conform asistente la ore, 
cadre 2022 adjunct fi~e de asistenta 
didactice 

cerintelor activitati in cadrul 
catedrei; 

invatamantului Inscrierea, In Dezvoltarea 
actual modern, prin fiecare an ~colar, a Director, competentelor 
dezvoltarea 50% din cadrele Echipament 

director privind 
2 ateliere de formare/an ~colar 

competentelor 
didactice ale ~colii 

Resurse eTIC, 
adjunct, utilizarea 

1 curs de formare TIC desr!l!?urat 

la cursuri de 
bugetare- consumabile 

formatori, Comisiade 
dispozitivelor 

Ce! putin 30 de profesori + 3 pers. 

digitale de baza form are/perfection form are , oferte ale 
cadre Permanent dezvoltare 

TIC, nivel 
did. auxiliar participanti la eel putin 

pentru toti profesorii are ~i la programe continua fumizorilor 
didactice, profesionala mediu, pentru 

o activitate de formare recomandata 

~colii, in urmatorii 
de dezvoltare a de formare 

personal eel putin 50% 
de catre ~coala In urma identificarii 

competentelor didactic nevoii de perfectionare 

patru ani ~colari digitale care sa auxiliar 
din personalul 

faciliteze crearea 
~coli 
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Resurse 
Respons 

Obiective specifice Activitate financiar material Termen Evaluare Indicatori de performan(a 
umane abilitafi 

e e 
unui mediu ~colar 
cat mai atractiv 

Utilizarea 
Cre~terea 

dispozitivelor 
atractivitatii ~i a 

Echipament interactivitatii 
electronice ~i a eTIC, Director, orelor de curs, Ce! putin 25% dintre profesori 
resurselor digitale consumabile 

Cadre Permanent director generandu-se utilizeaza saptamanal dispozitivele 
pentru educatie in 

- didactice 
, platforma adjunct astfel cre~terea electronice din sala de clasa 

procesul educativ Google interesului 
de catre profesorii el evil or pentru 
~col ii invatare 

Fundamentarea 
proiectului de Aprobare 80% din sumele solicitate 
buget pentru anul Director 

lanuarie 
Director, 

Proiectul de pentru investitii, in afara celor ce 
2022 ~i sustinerea - - Adm in. 

2022 
admin. bu get revin de drept unitatii conform 

3. Crearea Jui In ~edinta Financiar financiar costului standard/elev 
Consiliul Local 

oportunitatilor nentru anrobare. 

educationale Atragerea cat mai 
Cre~terea 

necesare fiecarui multor surse de 
gradului de 

elev in parte, pentru finantare neram-
implicare a 

Cadrele comunitatii in 

a dobandi 
bursabile, in didactice, viata ~coli i ~i 
special sporirea Buget local, Consiliul 

Director, 
dotarea ~colii cu 70% dintre parinti directioneaza 3% 

competentele de resurselor resurse reprezenta 
director 

noi mijloace din impozitul pe salariu catre 
baza, dezvoltand bugetare ale extrabugeta tiv al 

Iunie2022 adjunct, 
modemede Asociatia ,,impreuna pentru $coala 

Asociatiei re - donatii/ admin. 
baza materiala a Jmpreuna pentru sponsorizari 

parintilor, financiar 
invatare Sf. Gheorghe" 

comunitat ( calculatoare, 
~colii cu mijloace $coala SF. ea locala videoproiectoar 
moderne de invatare Gheorghe", ca e, ecrane de 

pana la sfar~itu l 
prim-sponsor al proiectie, tabla 

anului ~colar 2025-
~co Iii inteligenta) 

Participarea la Director, 
2026 parteneriate ~i director 

proiecte finantate Fonduri Permanent 
adjunct, Depunerea I proiect implementat /In curs de 

din alte surse 
- - Coordonator candidaturii implementare/an ~colar europene 

(Fondul Social ul de 
European, POCU, nroiecte si 
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Resurse Respons 
Obiective specifice Activitate financiar material Termen Evaluare lndicatori de performanfii 

umane ahilitiifi 
e e 

Erasmus+, programe 
fondurile educative 
norvegiene, etc.). 

Scrierea unui 
proiectin vederea 
obtinerii de 
fonduri PNRR 
pentru 
digitalizarea ~colii Director, 
(laptop pentru Produse de Septembrie 

director 
Depunerea 

fi ecare cadru PNRR adjunct, I proiect finantat 

didactic, tableta 
birotica 2022 

firma de 
candidaturii 

pentru fiecare consultanta 
elev, sistem video-
conferintii, tabla 
inteligenta in 
fiecare sala de 
cl as a) 
Asigurarea starii 
de bine a elevilor 
~i promovarea 
unui stil de viata Director, 
sanatos ( educatia Cheltuieli 

Baza director 
Director, 

pentru sanatate, intretinere 
materialaa adunct, Permanent 

director Chestionare 
70% dintre beneficiari multumiti 

4. incurajarea educatia civica, ~i adjunct, CE elevi 

cultural-artistica, functionare 
~colii cadre AC 

elevilor pentru ~tiintifica, 
didactice 

continuarea studiilor ecologica ~i 

~i a invatarii pe tot educatia prin 

parcursul vietii prin 
sport) 

Feed-back 
realizarea unui 

Elaborarea ofertei 
parintifelevi: 

parteneriat activ educationale in 
cre~terea 

~coala-parinti- concordanta cu Director, 
atractivitatii 

Invatatorii ofertei 
comunitate locala nevoile Produse de 

director 
extra~colare, 

Oferta educationala 

comunitatii ~i cu -
, Permanent adjunct, corespunzatoare nevoilor 

aspiratiile elevilor, 
birotica profesorii- Comisiapt. 

cre~terea comunitatii ~i aspiratiilor elevilor 

ca urmare a unei 
diriginti curriculum 

motivatiei 

reale analize de 
pentru invatare, 

nevoi 
imbunatatirea 
rezultatelor 
scolare 
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) ) ,, 
Resurse 

Respons Obiective specifice Activitate financiar material Termen Evaluare lndicatori de performan{a 
umane abilitafi 

e e 
Realizarea unui Intreg Gradul de 
parteneriat activ personalul implicare a 
~coala-parinti- Baza ~co Iii, Directori, 

personalului Desf'asurarea a eel putin doua 
comunitate locala - materiala a parintii Permanent 

CP,CRP 
~colii, a activitati/ an ~colar 40% parinti 

~i participarea ~colii elevilor ~i parintilor ~i a implicati in ,,viata" ~colii 
tuturor la diferite com uni tat comunitati 
activitati ale scolii. ea locala locale 

Obiectivul strategic 3: Reconsiderarea managementului la nivelul ~colii ~i al clasei pentru a diminua disfunctiile Ia nivelul 

unitiitii, astfel incat sii se obtinii imbuniitiitirea stiirii de bine In ~coalii, de la un nivel satisfiiciitor la unul foarte bun, in decursul a 4 ani. 

Resurse 
Respons lndicatori de 

Obiective specific Activitate material Termen Evaluare 
financiare umane abilitii{i performan{a 

e 
lnvatatori, 
profesori-

Realizarea unei diriginti, Director, Cunoa~terea 
evaluari complexe a in 
elevilor privind colaborare Februarie 

director psiho- Crearea fi~elor psiho-

nevoile, aspiratiile 
- Chestionare 

cu expeqii 2022 
adjunct, pedagogica ~i pedagogice (pentru toti 
Comisiapt. sociala a tuturor elevii ~colii) 

~i interesele in 
curriculum elevilor ~colii 

1. acestora domeniu: 

Derularea psihologi, 
consilieri 

unui Crearea unui grafic pentru 
program Director, 

inregistrarea/notarea ritmica 
Identificarea Cadrele director Evaluari curente 

sustinut de pierderilor In -
Fi~e de 

didactice Permanent adjunct ~i sumative ale 
a nivelului de pregatire 

pregatire invatare ale elevilor 
lucru, teste 

ale ~colii Comisia pt. elevilor 
pentru fiecare elev In parte, 
In anii ~colari 2021 -2022 ~i 

remediala/ curriculum 
2022-2023 

suplimenta Desra~urarea 

ra 
activitatilor de Participarea la activitatile 

cu pregatire remediale a tuturor elevilor 
elevii; remediala/supliment 

Fi~e de Director, Situatia 
in cazul carora s-au 

lucru statistica privind 
ara de sprijin pentru 

Costuri Teste, 
Cadrele director 

progresul 
inregistrat pierderi in 

elevii aflati in 
consumabile referate, 

didactice Permanent adjunct, 
elevilor pentru invatare ~i participarea la 

regres/capabili de 
proiecte, 

ale ~coli i Comisia pt. 
fiecare clasa in 

activitatile de pregatire 
performantii, portofolii, 

curriculum 
parte 

suplimentara a eel putin 50% 
conform graficului din elevii capabili de 
intocmit in urma performanta 
realizarii analizei de 
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Obiective specifit 
Resurse 

Activitate material Termen 
Respons 

Evaluare 
Indicatori de 

financiare umane abilitafi performanfa 
e 

nevoi 

Aplicarea in cadrul 
lectiilor a tratarii 
diferentiate/individu Fi~e de Fi~e de 
alizate a elevilor, lucru Teste, 

Director, imbunatatirea mediei 

realizandu-se un referate, Cadrele director asistentii, fi~e obtinute de elevi la evaluarile 
didactice Permanent 

de feedback 
echilibru intre proiecte, 

adjunct, 
elevi, rapoarte 

periodice cu 0,25 puncte fata 

metodele modeme, portofolii, 
ale ~colii Comisiapt. 

de activitate 
de media din anul ~colar 

centrate pe elev, ~i RED 
curriculum 

semestriale 
anterior 

metodele 
i----_ traditionale 

Identificarea 
nevoilor de 

2• Cresterea 
perfectionare a 

Director, 

tuturor cadrelor Produse de 
director Ianuarie - Director, Chestionare 

calitatii didactice prin 
- adjunct, Februarie director cadre didactice, 100% cadre didactice asistate 

birotica 
asistente la ore, cadre 2022 adjunct fi~e de asistenta 

Pl"ocesului de activitati in cadrul 
didactice 

Pl"edare-invatare- catedrei; 

evatuare, conform Inscrierea, in fiecare 

cerintelor 
an ~colar, a 50% din Dezvoltarea 

2 ateliere de formare/an 

" ~ 
cadrele didactice ale 

Director, 
competentelor 

~colar 

1nv ..... t- "' director 
a ,amantului ~co Iii la cursuri de Echipament privind 

1 curs de forrnare TIC 

actual modern formare/perfectiona Resurse eTIC, 
adjunct, utilizarea 

desfa~urat 

Pi-io dezvoltar;a 
re ~i la programe de bugetare- consumabile 

formatori, Comisiade 
dispozitivelor 

Ce! putin 30 de profesori + 3 

dezvoltare a form are , oferte ale 
cadre Permanent dezvoltare pers. did. auxiliar participanti 

co10. petentelor competentelor continua fumizorilor 
didactice, profesionala 

TIC, nivel la eel putin o activitate de 

d" - . digitale care sa de formare 
personal 

mediu, pentru forrnare recomandata de 
tgttale de baza 

faciliteze crearea 
didactic 

eel putin 50% catre ~coala In urma 

Pefl.tru toti unui mediu ~colar 
auxiliar 

din personalul identificarii nevoii de 

pi-~fesorii. scolii cat mai atractiv 
~coli perfectionare 

" , ' in ttrmatorii Utilizarea Cre~terea 

Patru ani ~colari 
dispozitivelor 

Echipament 

electronice ~i a 
eTIC, 

Cadre 
Director, 

atractivitatii ~i a Ce! putin 25% dintre 

resurselor digitale 
- consumabile Permanent director 

interactivitatii profesori utilizeaza 

, platforma 
didactice orelor de curs, saptamanal dispozitivele 

pentru educatie In 
adjunct 

generandu-se electronice din sala de clasa 

'--- procesul educativ de 
Google 

astfel cre~terea 
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Resurse 
Respons lndicatori de 

Obiective specijil Activitate material Termen Evaluare 
financiare umane abilitiifi performanfii 

e 
sistem video-
conferintii., tabla 
inteligenta in fiecare 
sala de clasa) 

Asigurarea starii de 
bine a elevilor ~i 
promovarea unui 

Director, 
stil de viata sanatos 

Cheltuieli Baza director 
Director, 

( educatia pentru 
intretinere ~ i materialaa adunct, Permanent 

director Chestionare 70% dintre beneficiari 
sanatate, educatia 

functionare ~co Iii cadre 
adjunct, CE elevi multumiti 

ci vicii., cultural- AC 

4. Incurajarea artistica, ~tiintifica, 
didactice 

ecologica ~i 
elevilor pentru educatia prin sport) 
continuarea Feed-back 

studiilor ~i a parinti/elevi: 
Elaborarea ofertei cre~terea 

invatarii pe tot educationale in 
Director, 

atracti vi tat ii 
parcursul vietii concordanta cu Invatatorii 

director 
ofertei Oferta educationala 

prin realizarea nevoile comunitatii Produse de , 
Permanent adjunct, 

extra~colare, corespunzatoare nevoilor 
~i cu aspiratiile 

-
birotica profesorii- cre~terea comunitatii ~i aspiratiilor 

unui parteneriat elevilor, ca urmare a diriginti 
Comisiapt. 

motivatiei elevilor 
activ ~coala- unei reale analize de 

curriculum 
pentru invatare, 

parinti- nevoi imbunatatirea 
rezultatelor 

comunitate locala scolare 
Realizarea unui Intreg Gradul de 
parteneriat activ personalul implicare a 
~coala-parinti- Baza ~colii, Directori, 

personalului 
Desf'asurarea a eel putin doua 

comunitate locala ~i - materialaa parintii Permanent 
CP, CRP 

~colii, a 
activitatif an ~colar 

participarea tuturor ~co Iii elevilor ~i parintilor ~ i a 
la diferite activitati comunitat comunitati 
ale scolii. ea locala locale 

Obiectivul strategic 4: Dezvoltarea dimensiunii europene a ~colii prin initierea/derularea a eel putin 1 proiect/ parteneriat local, 

national sau european/ an ~colar, concomitent cu pastrarea ~i promovarea traditiilor ~i obiceiurilor ce compun cultura 

organizationala a unitatii de invatamant; 
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Resurse 
Responsa Indicatori de 

Obiective specifice Activitate tnateria Termen Evaluare 
financiare 

le 
umane bilitii(i performan(ii 

Invatatori, 
Director, 

Integrarea 
profesori-

director 
activitatilor 

diriginti, in 
adjunct, Minimum o aparitie pe 

elevilor ~i cadrelor 
Chestiona colaborare 

Permanent consilier 
Aparitii in mass-

luna in mass media -
cu expertii media 

didactice in viata 
re 

proiecte ~i local a 
in domeniu: 

spiritua!a a 
psihologi, 

programe 
municipalitatii 

consilieri 
educative 

Identificarea 
Director, Crearea unui grafic 

activitatilor 
director pentru 

extracurriculare Fi~e de Cadre le adjunct Evaluari curente inregistrarea/notarea 
- lucru, didactice ale Permanent consilier ~i sumative ale ritmica a nivelului de 

care serversc 
teste ~co Iii proiecte ~i elevilor pregatire pentru fiecare 

nevoilor elevilor 
~colii 

programe elev in parte, In fiecare 
educative an ~colar 

Desf'~urarea 
activitatilor de 

1. Dezvoltarea de pregatire 

relatii de parteneriat 
remediala/suplime Fi~e de 

Director, Situatia statistica 
ntara de sprijin lucru Participarea la activitatile 

cu institutii din pentru elevii aflati Costuri Teste, 
Cadre le director privind progresul 

~colare ~i extr~colare a 
didactice ale Permanent adjunct, elevilor pentru 

municipiu In regres/capabili consumabile referate, 
~colii Comisiapt. fiecare clasa In 

eel putin 50% din elevii 
de performantii., proiecte, ~i personalul ~olii 
conform graficului portofolii, 

curriculum parte 

intocmit In urma 
realizarii analizei 
de nevoi 
Aplicarea In 
cadrul lectiilor a 
tratarii 
diferentiate/indivi Fi~e de imbunatatirea mediei 
dualizate a lucru Director, Fi~e de asisten\ii., 

obtinute de elevi la 
elevilor, Teste, Cadre le director fi~e de feedback 

evaluarile periodice cu 
realizandu-se un referate, didactice ale Permanent adjunct, elevi, rapoarte de 

0,25 puncte fa\a de 
echilibru lntre proiecte, ~colii Comisia pt. activitate 

media din anul ~colar 
metodele portofolii, curriculum semestriale 

anterior 
modeme, centrate RED 
pe elev, ~i 
metodele 
traditionale 
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Resurse 
Obiective specifice Activitate materia Termen 

Responsa 
Evaluare 

Indicatori de 
financiare 

le 
umane hilitati performanta 

ldentificarea 
nevoilor de 
perfectionare a 

Director, 

tuturor cadrelor Prod use 
director lanuarie - Director, Chestionare cadre 

didactice prin - de birotica 
adjunct, Februarie director didactice, fi~e de 

I 00% cadre didactice 

asistente la ore, 
cadre 2022 adjunct asistenta 

asistate 

activitati in cadrul 
didactice 

catedrei; 
Inscrierea, in 
fiecare an ~colar, a 

2 ateliere de formare/an 

50% din cadrele 
Echipame 

Director, ~colar 

didactice ale ~colii director 
Dezvoltarea 1 curs de formare TIC 

2. Popularizarea prin la cursuri de 
nte TIC, 

adjunct, 
competentelor desr~urat 

intermediul mass- formare/perfection 
Resurse consumab 

form a tori, 
privind utilizarea Ce! putin 30 de profesori 

bugetare- ile, oferte 
Comisiade 

media a factorilor are ~i la programe cadre Permanent dezvoltare 
dispozitivelor + 3 pers. did. auxiliar 

de dezvoltare a 
form are ale TIC, nivel mediu, participanti la eel putin o 

implicati In activWW continua fumizorilo 
didactice, profesionala 

competentelor 
r de 

personal 
pentru eel putin activitate de formare 

de parteneriat digitale care sa didactic 
50% din recomandata de catre 

faciliteze crearea form are 
auxiliar 

personalul ~coli ~coala in urma 

unui mediu ~colar 
identificarii nevoii de 

cat mai atractiv 
perfectionare 

Utilizarea 
Cre~terea 

dispozitivelor Echipame 
atractivitatii ~i a 

electronice ~i a nte TIC, 
interactivitatii Ce! putin 25% dintre 

resurselor digitale con sum ab Cadre 
Director, orelor de curs, profesori utilizeaza 

pentru educatie in - ile, 
Permanent director generandu-se saptamil.nal dispozitivele 

didactice 
procesul educativ platforma 

adjunct astfel cre~terea electronice din sala de 

de catre profesorii Google 
interesului clasa 

~col ii 
elevilor pentru 
invatare 

3. Implicarea Fundamentarea 

parintilor In actiuni de 
proiectului de 

Aprobare 80% din 

buget pentru anul Director Director, 
sumele solicitate pentru 

promovare a imaginii 2023 ~i sustinerea - - Adm in. 
Ianuarie 

admin. 
investitii, ill afara celor 

Proiectul de buget 

~colii, realizarea de Jui in ~edinta Financiar 
2023 

financiar 
ce revin de drept unitatii 

serbari, carnavaluri, 
Consiliul Local 

conform costului 

pentru aprobare. standard/elev 
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Resurse Responsa lndicatori de 
Obiective specifice Activitate materia Termen Evaluare 

financiare 
le 

umane bilitii(i p erformanfii 

tombole Atragerea cat mai 
multor surse de 
finantare neram- Cadre le 
bursabile, in didactice, 
special sporirea Buget local, Consiliul 

Director, 70% dintre parinti se 

resurselor resurse reprezen tati 
director Dezvoltarea implica activ in cadrul 

bugetare ale extrabugetare 
val 

lunie2023 adjunct, relatiei ~cola- Asociatiei ,,impreuna 

Asociatiei - donatii/ parintiJor, 
admin. familie pentru ~coala Sf. 

,,impreuna pentru sponsorizari 
comunitatea 

financiar Gheorghe" 

~coala SF. local a 
Gheorghe", ca 
prim-sponsor al 
scolii 
Participarea la 
parteneriate ~i Director, 
proiecte finantate director 
din alte surse Fonduri 

adjunct, 
Depunerea 

1 proiect implementat /in 

(Fondul Social - - Permanent Coordonatorul 
candidaturii 

curs de implementare/an 

European, POCU, 
europene de proiecte ~i ~colar 

Erasmus+, programe 
fondurile educative 
norvegiene, etc.). 
Scrierea unui 
proiect in vederea 
obtinerii de 
fonduri PNRR 
pentru 
digitalizarea ~colii Director, 
(laptop pentru 

Produse Septembri director Depunerea 
fi ecare cadru PNRR 1 proiect finantat 
didactic, tableta 

de birotica e 2022 adjunct, firma candidaturii 

pentru_ fiecare 
de consultanta 

elev, sistem video-
conferint:l, tabla 
inteligenta in 
fiecare sala de 
clasa) 
Asigurarea starii 

4. Realizarea unor de bine a elevilor Director, 

relatii de parteneriat ~i promovarea Cheltuieli Baza director Director, 70% dintre beneficiari 

cu diferite unitati de 
unui stil de viata intretinere ~i material a adunct, Permanent director Chestionare elevi 

multumiti 
sanatos ( educatia functionare a ~colii cadre adjunct,CEAC 

invatamant din judet pentru sanatate, didactice 
educatia civic[!, 
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Resurse 
Responsa Indicatori de Obiective specifict. Activitate materia Termen 

bilitii(i 
Evaluare 

performan(ii financiare 
le 

umane 

cultural-artistica, 
~tiintifica, 
ecologica ~i 
educatia prin 
sport) 

Feed-back 
parinti/elevi: 

Elaborarea ofertei 
cre~terea 

educationale in 
Director, 

atractivitatii 
concordanta cu 

ofertei Oferta educationala 
nevoile Invatatorii, director 

ex tra~co !are, corespunzatoare nevoilor Prod use 
comunitatii ~i cu -

de birotica 
profesorii- Permanent adjunct, 

cre~terea comunitatii ~i aspiratiilor 
aspiratiile elevilor, diriginti Comisiapt. 

motivatiei pentru el evil or 
ca urmare a unei curriculum 

invatare, reale analize de 
imbunatatirea 

nevm 
rezultatelor 
scolare 

Realizarea unui Intreg 
Gradul de parteneriat activ personalul 
implicare a Desrasurarea a eel putin 

~coala-parinti- Baza ~colii , 
Directori, CP, personalului doua activitatif an ~colar comunitate locala - materiala parintii Permanent 
CRP ~colii, a parintilor 60% parinti implicati in 

~i participarea a ~colii elevilor ~i 
~i a comunitati ,, viata" ~co Iii tuturor la diferite comunitatea 
locale 

activitati ale scolii. local a 

In elaborarea prezentului Proiect de Dezvoltare Institutionala, au fost consultati: 

• cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmarite pentru realizarea misiunii pe care ~coala ~i-a 

asumat-o; 

• reprezentanti ai parintilor pentru a determina a~teptarile acestora ~i modul in care au fost atinse pana acum; au fost retinute 

aspecte pe care parintii doresc sa le amelioram ~i sa le dezvoltam In etapele urmatoare. 

Implementarea proiectului se bazeaza pe realitatea ~colii la inceputul anului ~colar, pe informatiile obtinute din rapoartele 

responsabililor de comisii, din informatii provenite de la cadre didactice, din literatura de specialitate in management educational. 

Pentru realizarea obiectivelor propuse se cere o buna orientare ~i mobilizare a resurselor umane ~i material-financiare, dar pot 
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aparea ~i conditionari exteme favorabile sau nefavorabile, neanticipate, conjuncturale. Directorul ~colii este raspunzator de 

realizarea obiectivelor din PDI ~i are datoria de a stabili directiile de actiune ~i de a interveni cu masuri de optimizare a acestora. 

Planurile operationale vor fi monitorizate de Comisia de evaluare ~i asigurare a calitatii (CEAC). Membrii comisiilor 

metodice i~i vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin din planurile operationale. Concluziile reie~ite din evaluarea 

realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse in Raportul anual privind starea invatamantului din ~coala noastra ~i se vor stabili 

masuri corective ~i ameliorative. Consiliile profesorale de la sfar~itul anului ~colar vor analiza gradul de atingere a obiectivelor din 

planurile operationale asociate anului ~colar incheiat. 

Monitorizarea se va face pe domenii functionale, urmarind modificarile in implementarea activitatilor sau daca planul de 

lucru trebuie modificat. 

Modalitati de evaluare: chestionare, fi~e de evaluare, rapoarte scrise, ~edinte periodice, ghiduri de bune practici, situatii 

statistice, evaluare extema. 
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