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CONTEXT LEGISLATIV

Proiectul de dezvoltare institutionala este conceput in conformitate cu urmétoarele acte normative:
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Legea Educatiei Nationale nr.1/2011, cu completérile si modificarile ulterioare;
Regulamentul de Organizare si Functionare a Unitétilor de Invatamant Preuniversitar,
aprobat prin OME nr. 4183 / 04.07.2022;

Ordinului secretarului general al Guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului
controlului intern/managerial al entitétilor publice;

Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitdtii educatiei,
aprobatd cu completdri si modoficdri prin Legea nr. 87/13.04.2006, cu modificarile
ulterioare;

Panul de Redresare NextGenerationEU, Comisia Europeana, in perioada 2019-2024;
Programul "Romaéania Educata”;

Strategia Nationald pentru Dezvoltarea Durabild a Romaniei pentru 2030;

Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.75/12.07.2005
privind asigurarea calitétii educatiei;

Legea nr. 35/2006 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamant;

Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei si Cercetarii;,

Buletinele Informative ale Ministerului Educatiei si Cercetarii;

Programul de Guvernare 2020-2024, capitolul Ministerul Educatiei;

Metodologii si Regulamente privind descentralizarea financiard si administrativa, publicate
in Monitorul Oficial;

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar;
Management educational pentru institutiile de invatimant, Serban Iosifescu, Editura
ProGnosis, 2001;

Buletine informative ale Proiectului de reforma a invatimantului preuniversitar, Serban
Tosifescu, 2000.

ARGUMENT



,,Calitatea nu este niciodati un accident, ea este intotdeauna rezultatul efortului.” (John Ruskin)

Societatea contemporani este foarte dinamica si, in consecintd, factorii implicati in activitateade
educatie trebuie si se adapteze rapid la schimbari, sa le gestioneze responsabil prin proiectarea activitafii
din scoald, atat pe termen scurt - prin planurile operationale, cat si pe termen lung, prin proiectul de
dezvoltare institutionala.
Realizarea unei educatii pe principiul dezvoltérii durabile nu poate fi sustinutd decat de un sistem de
educatie performant si flexibil, bazat pe inovatie, disponibilitate si cooperare, ca premisd a incluziunii
sociale. In acest context, scoala noastrs urmareste si educe elevul nu numai pentru a dobandi informatia, ci
mai ales pentru a o valorifica, aplicand-o in mod creativ in practic.
Planul de Dezvoltare Institutionald are o importantd deosebita, deoarece concentreaza atentia asupra
finalitatilor educationale, asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare) si asigurd coerenta
strategiei pe termen lung a unitatii de invatdmant. Aceastd strategie are ca scop final cresterea calitatii
procesului instructiv — educativ conform cerintelor Uniunii Europene privind formarea competentelor cheie
la elevi, dar si pastrarea identitdtii nationale in contextul globalizarii unei societati a invatarii pe tot
parcursul vietii.
P.D.I. -ul a fost conceput in conformitate cu legislatia si actele normative in vigoare, avand in
vedere urmdtoarele aspecte: diagnoza mediului intern si extern, componenta strategicd care precizeaza
viziunea si misiunea scolii, tintele si optiunile strategice vizate, precum si modalititi de monitorizare si
evaluare.
Perioada 2022-2026 pentru care am elaborat acest proiect este necesard si suficientd pentru
stabilirea unor obiective, astfel incat obiectivele propuse s poata fi evaluate si confirmate.
% Asiguri astfel progresul, evolutia si inregistrarea unor rezultate pozitive pe traiectoria Cine suntem?
Unde ne aflam? Ce schimbari se impun? Cum vom reugi sd le realizam? Ce valori ne sustin? Cine
sunt beneficiarii schimbdrilor?

% Concentreaza atenfia asupra finalitdtilor educatiei: dobandire de abilititi, atitudini, cunostinte,
aptitudini, credinte si valori.

% Asigurd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului: Curriculum, Resurse
material — financiare, Resurse umane, Relatii sistemice si comunitare.

“* Asigurd coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a scolii intr-o listd de obiective pe termen
scurt, ce pot fi usor intelese si monitorizate.

% Favorizeazi cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii; asigurd dezvoltarea personali si

profesionald.



% Dezvolta parteneriatele din interiorul si exteriorul unitatii scolare, implicdnd in educatie mai mulfi

factori ( familie, comunitate, institutii educationale ).

1. DIAGNOZA

Localizare si prezentare
Unitatea scolara: Scoala Gimnaziala ,,Sf. Gheorghe”
Limba de predare: Limba roména
Adresa:
Localul A: Str. Brazda lui Novac, Nr. 87, Craiova, 200690
Localul B: Str. Lamaitei, Nr. 4, Craiova, 200127
Telefon: 0251552205, 0351405655, 02515933245
Fax: 0251552205, 0351405655
E-mail: scoala24@yahoo.com

Localizarea geograficd a scolii: cele doua cladiri ale scolii sunt situate in zona nordicd a
municipiului Craiova, intr-un perimetru delimitat de strdzile Doljului, Paltinis si B-dul Dacia, la
aproximativ 1,5 km de zona centrald a orasului. Distanta intre cele doua cladiri ale unitétii scolare este de
aproximativ 350 m. Coordonatele geografice ale acestora sunt:
44.330316, 23.803444
44.327009, 23.806724

In cladirea din str. Lamaitei isi desfasoara activitatea cele 3 grupe de invatimant prescolar si 7 clase
de invatdmant primar. Tot aici existd un cabinet medical, un cabinet de logopedie, un laborator de
informatica, o bibliotecd si o sald pentru educatie fizica si sport. Curtea scolii este compusa dintr-un teren
destinat activitétilor sportive si un teren artificial de fotbal, pe care elevii isi pot desfasura orele de educatie
fizicd si sport. Cladirea este incalzita cu centrald proprie, pe gaze.

In cele doua corpuri din str. Brazda lui Novac, functioneazi 17 clase de invatimant primar si 19
clase de invatdmant gimnazial, 5 laboratoare (informaticd, fizicd, biologie, chimie, limbi moderne), o
bibliotecs, doui sili de educatie fizica si sport, un cabinet medical si un muzeu. in acelasi timp, la parterul
unuia dintre corpuri, in 2 sdli, este gdzduita o sectie a Politiei Locale Craiova. Zona curtii scolii situatd in
spatele cladirii este destinatd practicarii sportului. incilzirea se realizeazi prin termoficare, scoala fiind

racordati la 2 centrale de cartier.

Resurse umane

Evolutia populatiei scolare 1n ultimii doi ani:




Invatamant

Anul scolar invitﬁmﬁnt prescolar invﬁgﬁmﬁnt primar . . Total
gimnazial

2018 —2019 53 662 407 1122

2019 -2020 54 615 451 1120

Pesonalul didactic:

Personalul didactic este integral calificat, adica toate cele 71 de cadre didactice sunt calificate,

acoperind in totalitate numarul de norme existente in scoald. Pentru cele 65 de catedre (norme) sunt 62

titulari, 6 suplinitori si 2 detasati.

Ponderea in anul scolar, 2022-2023, a cadrelor didactice ce au grade didactice se prezinta astfel:

. Gradul didactic I
. Gradul didactic II
o Definitivat

. Debutanti

: 60 cadre didactice — 84,51 % ;
4 cadre didactice — 5,63 % ;

4 cadre didactice — 5,63 % ;
3 cadre didactice — 4,23 % .
in anul scolar 2022-2023:

Gradul de acoperire al normelor cu personal didactic titular este de 88,73% , iar gradul de acoperire

cu personal didactic calificat a fost de 100 % .

Nr. In anul scolar 2022-2023

°rt. "Nivel de invitimant Prescolari/ elevi
i, Prescolar 13

2, Primar 505

3. | Gimnazial 188

Personal didactic auxiliar: un administrator financiar, o bibliotecara, doua secretare.

Personal nedidactic: un administrator de patrimoniu, 7 ingrijitoare, 2,5 muncitori, 1,5 paznici de noapte.

Rezultate scolare in ultimii doi ani scolari:

Anul scolar 2021 — 2022

Nivel de invatamant

Rata

de | Rata

repetentie

de

Rata de participare la




Prescolar 100 % 0% 100 %
Primar 100 % 0% 100 %
Gimnazial 100 % 0% 93,44 %
TOTAL 100 % 0 % 97,81 %

Anul scolar 2020 — 2021

PRata Aa Data Ada Rata Ao nartininaroe la
Nivel de invitimant
promovabilitate repetentie cursuri
Prescolar 100 % 0% 100 %
Primar 100 % 0% 100 %
- Gimnazial 99,51 % 0% 92,44 %
TOTAL 99,83 % 0% 97,48 %
Evaluare Nationala 2022
Nr. elevi | Nr. elevi | Nr. elevi | Nr. elevi | Nr.  elevi
Sesiunea Promovabilitate
'inscrisi mmarmamds | ;msenseawra 42 " Ao dod Allsainnadl
Tunie 2022 117 116 101 1 0 87,07 %
Evaluare Nationala 2021
vJ . - - a | =~ - o | -~ - e | -~ - e | =~
Sesiunea . Promovabilitate
inscrisi prezenti promovati | neprezentati eliminati
Tunie 2021 126 126 114 0 0 90,47 %
Evaluare Nationala 2020
. Nr. elevi | Nr. elevi | Nr. elevi | Nr. elevi | Nr. elevi
Sesiunea ) . . . Promovabilitate
inscrisi - e




Tunie 2020 101 101 89 0 0 88,12 %

Abandon scolar: nu au fost situatii.

Absenteism: aproximativ 5 absente/elev.

Starea disciplinard: este in limite normale, fara a se inregistra abateri grave.

2. COMPONENTA STRATEGICA

MISIUNEA ORGANIZATIEI SCOLARE
Scoala Gimnaziala ,,Sf. Gheorghe” Craiova isi doreste sd ofere oportunititile de invitare
necesare fiecdrui elev pentru a fi receptiv, sociabil si polivalent, care sa detind competentele
necesare pentru a se dezvolta si pentru a se adapta la o lume aflatd intr-o continua schimbare,
facilitdndu-i conturarea unui viitor durabil.
Valorile care ne ghideazd munca sunt: egalitate, cooperare, munca in echipa, respect reciproc,
atasamentul fata de copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou,creativitate,
entuziasm, dorinta de afirmare.
VIZIUNEA
Scoala Gimnaziala ,,Sf. Gheorghe” Craiova, o scoalid pentru toti, un loc in care fiecare elev este
sustinut in céldtoria devenirii sale.

Principiile care guverneaza activitatea scolii noastre sunt:

» Crearea capacitatii de Invatare — stiu, cred, ma autodepésesc;

* Colaborarea — relationez, particip, contribui;

* Valorizarea cunostintelor — folosesc propriile cunostinte, strategii pentru a intelege si actiona;

* Spargerea barierelor mentale — actionez pentru a fi fericit si a reusi in viata.

Pentru a realiza o bund diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica)

SWOT, analizand atat mediul intern, cit si mediul extern.




Puncte tari:

personal calificat la toate
disciplinele;

numdrul mare de cadre
didactice care au obtinut gradul didactic I si II;

disponibilitatea cadrelor
didactice de a desfdsura activitate de pregétire
suplimentard/remediald cu elevii;

desfasurarea procesului
instructiv-educativ Intr-un singur schimb;

conectarea tuturor profesorilor
si elevilor 1n aplicatia Google Classroom;

existenta Asociatiei ,,impreuni
pentru Scoala Sf. Gheorghe”;

posibilitatea obtinerii de
sponsorizéri si donatii din partea parintilor, prin
intermediul Asociatiei ,,impreuna pentru Scoala
Sf. Gheorghe”;

existenta unui spatiu exterior
generos, aflat in domeniul scolii, ce ar permite
construirea/amenajarea unei baze sportive
moderne, menitad sd asigure desfdsurarea orelor
de educatie fizica in conditii normale, indiferent
de sezon;

posibilitatea amenajarii unui loc
de joacd/spatiu de relaxare/unor clase in aer
liber, la ambele sedii, permitandu-le elevilor sa-
si géseasca starea de bine;

existenta unui cabinet
logopedic, a cate unui cabinet medical si a unei
biblioteci la fiecare sediu.

Puncte slabe:

insuficienta pregatire a cadrelor
didactice ~ pentru  desfdgurarea  activitatii
online/sistem hibrid;

insuficiente echipamente TIC
moderne, necesare utilizdrii metodelor interactive
in desfdsurarea procesului instructiv-educativ;

promovarea insuficienta a
imaginii scolii in comunitate;

oferta educationald a unitatii de
invatamant satisface partial nevoile
elevilor/comunitdtii, deoarece trebuie sa tina
seama de resursele umane si materiale, dar si de
nevoile de Incadrare a personalului didactic;

activititile  extrascolare  au
caracter formal si, adesea, neatractiv pentru elevi,
prezenta acestora fiind perceputd/expusd ca o
obligativitate;

comunicarea  deficitard  1intre
cadrele didactice si parinti/reprezentantii legali ai
elevilor;

neimplicarea
parintilor/reprezentantilor legali ai elevilor in
activitatile desfdasurate la nivelul unitdtii de
invatdmant, ca urmare a crizei de timp provocata
de situatia economicd actuald, acest fapt
reflectandu-se atat in relatia profesor-elev, cat si
in performanta scolara a elevilor ;

baza materialda nedezvoltata,
neadaptatd la cerintele unui invdtdmant de
calitate, aspect ce aduce cu sine dezinteresul
beneficiarilor fata de serviciile oferite de scoala;

inexistenta unei sdli de sport
menite sd asigure calitatea desfdsurarii orelor de
educatie fizica;

degradarea spatiilor scolare din
cauza fondurilor banesti limitate, alocate pentru
intretinerea acestora, si a lipsei de efort pentru
identificarea resurselor financiare
extrabugetare/nerambursabile n acest sens;

slaba constiinta a elevilor privind
pastrarea si intretinerea spatiilor din interiorul
unitatii de Invatamant, dar si din afara ei;

neimplicarea scolii in
desfasurarea proiectelor cu finantare europeana.




Oportunitati:

accesibilitate sporitdi a programelor de
formare oferite de CCD si de catre furnizorii
de formare prin organizarea lor in online;
existenta programelor pentru
disciplinele/domeniile de studiu promovate
in oferta nationald de CDS, aprobate prin
ordin al ministrului educatiei;

existenta unui cadru legislativ care conferd
unitatilor de invatimént autonomie privind
oferta CDS;

existenta numeroaselor platforme si aplicatii
ce pot facilita activitatile desfasurate online;
existenta unor programe de finantare
nerambursabild pentru proiecte din domeniul
educatiei (Erasmus +, fonduri norvegiene,
finantdri nationale prin campaniile de
responsabilitate sociala ale companiilor);
existenta unor programe internationale,
europene si nationale in care educatia este o
prioritate: Agenda 2030 pentru Dezvoltare
Durabild, Next Generation EU, Strategia
Nationala pentru Dezvoltare Durabila,
PNRR, Proiectul National ,Romania
Educatd”.

Amenintari:

instabilitatea legislativa;

contextul pandemic impredictibil;

birocratia;

prezenta, in imediata apropiere, a
unui colegiu care scolarizeazd si elevi de
gimnaziu;

cartier vechi, cu populatie
imbiétranita;

programe scolare incércate, care
promoveaza transmiterea unui numér mare de
informatii, multe dintre acestea putin
folositoare in viata cotidiand;

agravarea problemelor
sociale/economice care au efecte negative
asupra comportamentului elevilor, frecventei
scolare si rezultatelor acestora;

lipsa de receptivitate a firmelor
pentru sponsorizarea scolii;

remunerarea necorespunzitoare a
cadrelor didactice care contribuie la dezinteresul
absolventilor bine pregititi de a intra in sistemul
de educatie ca profesori;

promovarea de cétre mass-media a
unor non-valori.

Obiectivele strategice care sustin

DEZVOLTAREA acesteia:

misiunea unititii de invitamant si urmaresc

1. Cresterea gradului de formare a competentelor-cheie la elevi, oglinditd prin Imbunatétirea

mediei obtinute de elevi la evaluérile periodice cu 0,25 puncte fatd de media din anul scolar

anterior, ca urmare a optimizérii serviciilor educationale oferite .

2. Recuperarea pierderilor in invitare ale elevilor cauzate de pandemie,de la 50% la 90%, in

urmatorul an scolar;

3. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei pentru a diminua disfunctiile la

nivelul unitétii, astfel incat sd se obtind Tmbunatétirea stirii de bine 1n scoald, de la un nivel

satisfacator la unul foarte bun, in decursul a 4 ani;

4. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin initierea/derularea a cel putin 1 proiect/

parteneriat local, national sau european/ an scolar, concomitent cu pastrarea si promovarea

traditiilor si obiceiurilor ce compun cultura organizationala a unitatii de invatamant;

Argumentarea alegerii obiectivelor strategice:

Strategia de dezvoltare a Scolii Gimnaziale ,,Sf. Gheorghe” Craiova pentru perioada 2021-2025,

centratd pe cele patru domenii functionale (curriculum, resurse umane, resurse financiare si materiale,




relatii comunitare), are la bazi atit nevoile, obiectivele, provocérile copiilor nostri, ale périntilor

acestora si ale profesorilor scolii, cat si resursele de care dispunem si oportunitétile existente si isi

propune ca unitatea noastra de invatdmant sa reprezinte un element important al atingerii obiectivelor

mondiale, europene si national, reiesite din programele/proiectele de dezvoltare:

- prin Panul de Redresare Next Generation EU, Comisia Europeand, in perioada 2019-2024,

urmareste sa construim impreuna o Europa mai puternicd, mai digitald si mai rezilienta;

- Programul "Romania Educatd” are ca prioritdti digitalizarea, curriculum centrat pe competente,

rezilientd, promovarea educatiei STEAM (Science, Technology, Engineering, Arts, Mathematics);

- Strategia Nationald pentru Dezvoltarea Durabila a Romaniei pentru 2030 urmareste asigurarea unei

educatii de calitate si promovarea oportunitatilor de invatare de-a lungul vietii prin: implementarea

unui invdtdméant axat pe competente si centrat pe nevoile elevului, modernizarea sistemului de

invatdmant (folosirea tehnologiilor informationale), dobandirea de cétre toti elevii a cunostintelor si

competentelor necesare pentru promovarea dezvoltarii durabile, cresterea nivelului de educatie

financiari a cetatenilor etc.

- Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabild isi propune transformarea lumii noastre, astfel incat sa
asiguram generatiilor urméatoare un viitor durabil.

In urma consultirii documentelor de diagnozi ale unitatii de invitimant (rapoartele anuale ale
comisiilor si ale compartimentelor din unitatea de invatdmant, raportul anual de evaluare a calitatii —
RAEI), a rapoartelor intocmite in urma desfdsurdrii inspectiilor, coordonate de ISJ Dolj sau de
ARACIP, si din analiza SWOT, a reiesit nevoia imperativa a optimizarii serviciilor educationale
oferite de citre scoald, aspect care va genera cresterea gradului de formare a competentelor-cheie
la elevi, oferind astfel oportunitatile educationale necesare fiecarui elev in parte pentru a dobandi
competentele de bazd, esentiale pentru a putea face fatd mobilitatii pe tot parcursul vietii,
transformaérilor de pe piata muncii si aparitiei unor noi nevoi economice si sociale.

De asemenea, toate tintele strategice mai sus amintite au ca finalitate imbunititirea starii de bine
din scoala care, conform standardelor recente ale ARACIP si Ghidului de dezvoltare institutionala
publicat de ARACIP in 2021, constituie o prioritate pentru sistemul de educatie, fiind un concept
promovat de actualele politici europene in domeniul educatiei si al formérii profesionale, dar si de
Proiectul National ,,Romania Educata”, printre efectele céruia se regéseste si eficientizarea colaborarii
tuturor factorilor implicati in procesul instructiv-educativ, respectiv intregul personal al unitétii de

invdtamant, elevii si  parintii acestora, dar si reprezentantii comunitdtii locale.
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OPTIUNI STRATEGICE
Dezvoltarea curriculari Dezvoltarea resurselor Dezvoltarea resurselor Dezvoltarea relatiilor
umane materiale si financiare sistemice si comunitare
- participarea
cadrelor didactice
la cursuri de - achizitionarea de _ implicarea
Obiectiv perfectionare ce materiale didactice ﬁrintilgr o
strategic 1: _ N — — vizeazi care sd  sprijine Eco ul de a
Cresterea ropron  susfnut de problematica eficientizarea 2 r?’ini elevii si
gradului de p g, s activititii cu elevii activitagilor de priy " ,?
formare a DESERIG care au dificultati redare-invitare- profescell  in
remediali/suplimentara e > P 2 derularea
competente s lexil: de inviitare, precum evaluare; R
Jar-shale 1x - romo’varea in cadrul §i In progiame de ) adiriionares Eemgediale/su li
elevi, ca lesﬁilor a  tratirii dezvoltare a mijloacelor moderne mentare: P
urmare a 4 ol : competentelor de invitare o
Sl diferentiate/individualiz e ’ - organizarea
SR ate a elevilor; sl foRiculntin; unor activititi
serviciilor ’ - organizarea unor videoproiectoare, A
s - derularea unor . : or in comun
educational rane 86 wisiipes schimburi de ecrane de proiectie, coali-pirinti-
e oferite ﬁl digvi duali/de erup a experienti la tabla inteligent); iomuni[;ate ’
. varce grup nivelul scolii - asigurarea ap A G
elevilor si a parintilor. e ; g atit in scoala,
privind consumabilelor (coli, P
sy cit si in afara
monitorizarea toner xerox, cartuse scolit
progresului imprimante). R
individual al
elevilor;
A. Implementarea tintelor strategice: Obiective specifice, Actiuni, Responsabilititi, Termene, Resurse, Indicatori de
1 9 1 9 e 9

rezultat

Obiectivul strategic 1: Cresterea gradului de formare a competentelor-cheie la elevi, oglinditd prin imbunatétirea mediei obtinute de elevi la

evaludrile periodice cu 0,25 puncte fatd de media din anul scolar anterior, ca urmare a optimizarii serviciilor educationale oferite .

Resurse ; :
o . h ; Respons Indicatori de
Obiective specifice|  Activitate financi 4 Termen g Evaluare 2
. materiale | umane abilitati performantd
1. Adaptarea procesului ) ] fnvétﬁtofi,
de predare-invitare- Realh%a_rea uner profesori- Director,
evaluare la evaluerl corr}p} oxe fhrlgmn, . director anoasterea . _ | Crearea fiselor psiho-

. e a elevilor privind : in Februarie A psiho-pedagogica L .
particularititile nevoile, aspiratiile | ~ SHEsonE colaborare | 2022 el si sociald a tuturor pedagugice (pentm toji
individuale ale elevilor si si intere;sele ’ cu expertii Comigiapt. elevilor scolii stevtl ouili)
la cunostintele lor acestora n curriculum
anterioare asiguriandu-se domeniu:
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Resurse

Obiective specifice|  Activitate | financi { Termen Re‘?”."l’ 2 Evaluare jadican df
50 materiale | umane abilitati performantd
imbunititirea mediei psihologi,
obtinute de elevi la consilieri
evaluirile periodice cu
0,25 puncte fata de
media din anul scolar
anterior ldentificarea Director, Crearea unui grafic pentru
. . - Cadrele director Evaluari curente inregistrarea/notarea ritmica
pierderilor in ) Fise de lucru, S . : ive al velului d ti
—— . dldactlc.e- Permanent adjur}c.t si sumative ale anivelului de pregatire
elevilor ale scolii Corr}1s1a pt. | elevilor pentru fiecare elev in parte,
curriculum in anul scolar 2021-2022
Desfasurarea
act1v3?;110r e Participarea la activitatile
lr)erfng;i;:;é/suplime . . o o remediale a tuturor elevilor
ntard de sprijin . Fise de lucru D_1rect0r, Sl?u'fma statistica | 1n caz_ul cirqra s-au
pentru elevii aflafi Costuri Teste, C.adrel.e d11iector pnvx.nd progresul inreglstrat. pler§§n in
i regres/capabili f:onsumab refe.rate, dldaCtICf: Permanent adjur?c't, elevilor pentru fnv.a;'are'sl partlc1par@ la
e perfbmmiants, ile proiecte, ale scolii Comlsla pt. | fiecare clasd in actl\{lta';lle de pregét1r§
wmrio graﬁ’cului portofolii, curriculum parte suplimentar a cel putin 50%
N N din elevii capabili de
intocmit in urma R,
realizarii analizei P ’
de nevoi
Aplicarea in
cadrul lectiilor a
tratarii
diferentiate/indivi Fiee v liem i
dualizate a Tess o Director, Fise de asistenta, Imbunatatirea mediei
elevilor, f ’t Cadrele director fise de feedback obtinute de elevi la evaludrile
realizdndu-se un TAGEES didactice Permanent | adjunct, elevi, rapoarte de | periodice cu 0,25 puncte fata
echilibru intre prmeitelf. ale scolii Comisia pt. | activitate de media din anul scolar
metodele E(l);rg AL, curriculum semestriale anterior
moderne, centrate
pe elev, si
metodele
traditionale
2. Cresterea calititii | Identificarea
o ’ nevoilor de .
pr ocesului de perfectionare a (Il)_lrector, I s Di Chesti P
B i X irector anuarie — irector, estionare cadre
P redare-mvatare- tu.turor. cadr§lor - Pfodps? L adjunct, Februarie | director didactice, fise de 100% cadre didactice asistate
evaluare, conform e o Blsarics cadre 2022 adjunct asistenta
cerintelor a51§t§nt§ la ore, didactice
y activitati in cadrul
invatamantului catedrei;
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Resurse

.o . R : Respons Indicatori de
Obiective specifice|  Activitate | financi ; Termen i Evaluare c
o materiale | umane abilitati performantd
actual modern, prin | Inscrierea, in anul ,
dezvoltares scolar 2021-2022, 2 ateliere de
¢ a 50% din cadrelor Director, D It formare/semestru
competentelor didactice ale scolii . director czvoltarea 1 curs de formare TIC
ioi 3 la cursuri de Eclipaments adjunct GEEpe o desfasurat
dlgltale de baza : Resurse TIC, . . privind utilizarea p .
° . formare/perfection . formatori, Comisia de . 2 Cel putin 30 de profesori + 3
pentru 50% din . bugetare — | consumabile, . dispozitivelor a o .
are si la programe cadre Tunie 2022 | dezvoltare . ; pers. did. auxiliar participanti
profesorii scolii, in de dezvoltare a form.are Ofeﬁ.e a1.e didactice profesionala TIE, nitys. mefi | Ta cel putin o activitate de
> continud furnizorilor de ’ pentru cel putin «
anul scolar 2021- competentelor formare personal 50% din formare recomandata de
2022 ’ digitale care sa didactic ersonalul scoli catre scoald in urma
faciliteze crearea auxiliar P ’ identificarii nevoii de
unui mediu scolar perfectionare
cét mai atractiv
Utilizarea Creste.re.au _
; " atractivitafii g1 a
dispozitivelor . ; N
electronice si a Echipamentd : e Cel putin 25% dintre
S TIC, Director, orelor de curs, ety -
resurselor digitale . Cadre August . " profesori utilizeaza
- - consumabile, . . director generandu-se SN . ..
pentru educatie in e didactice 2022 . saptamanal dispozitivele
: platforma adjunct astfel cresterea i =
procesul educativ : b electronice din sala de clasa
de catre profesorii Google interesului
scolii P elevilor pentru
invétare
Fundamentarea
3. Crearea proiectului de Aprobare 80% din sumele
oportunitz‘ntilor buget pentn} anul Diregtor [anuarie Diref:to, . solicitate pentru ipvestigii, in
. 2022 si sustinerea | - - Admin. admin. Proiectul de buget | afara celor ce revin de drept
educatlonaley . lui in sedinta Financiar e financiar unitatii conform costului
necesare fiecarui Consiliul Local standard/elev
elev in parte, pentru | pentru aprobare. :
a dobéndi Atragerea cat mai Cresterea gradului
multor surse de de implicare a
competentele de finantare neram- comunitatii in
s a SR Buget Cadrele ; e L
baza, dezvoltand bursabile, in Tocal didactios viata scolii si
baza materiali a special spo- rirea resur’se Consiliul’ Director, dotarea scolii cu 70% dintre parinti
. . resurselor extrabuge reprezenta director noi mijloace directioneaza 3% din
scolii cu mij loace bugetare ale — g tié)al Tunie 2022 | adjunct, moderne de impozitul pe salariu cétre
moderne de Inviatare | Asociatiei - o admin. invétare Asociatia ,,Impreund pentru
H s - donatii/ parintilor, ) ",
4ina la sfarsital »~lmpreuna pentru SDONSOTiZ A financiar (calculatoare, Scoala Sf. Gheorghe
P . s Scoala SF. alr)i ca locald videoproiectoare,
anului scolar 2021- Gheorghe”, ca ecrane de
2022 prim-sponsor al proiectie, tabla
scolii inteligentd)
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Resurse

Respons

Indicatori de

Obiective specifice|  Activitate inanci ; Termen A Evaluare 5
pecifi Ji e materiale | umane abilitafi performanta
Parthlpgrea llfl Director,
parteneriate 1 A
: : director
proiecte finantate .
din alte surse acjnch
: Fonduri Septembri | Coordonator | Depunerea 1 proiect implementat /in
(Fondul Social - - P . .. .
europene 2022 ul de candidaturii curs de implementare
European, POCU : .
Erasmus +’ ? proiecte si
fondurile programe
. educative
norvegiene, etc.).
Scrierea unui
proiect in vederea
obtinerii de
fonduri PNRR
pentru
digitalizarea scolii Director,
(laptop pentru director
fiecare cadru PNRR 11:::2:‘1?;; tle Mai 2022 | adjunct, Zi%‘;g::ﬁ:ﬁ 1 proiect finantat
didactic, tableta firma de
pentru fiecare consultantd
elev, sistem video-
conferintd, tabla
inteligenta in
fiecare sala de
clasd)
Asigurarea starii
de bine a elevilor
si promovarea
1 3 sgr?;tztsﬂ(gg:cl:g; Cheligich Dmeetor, Director
4. Incurajarea S intretinere | Baza director . ’ o7 i -
elevilor pentru pesiin sendiile,; si materiala a adunct Permanent [ Chestionare elevi T8 adinnEbensiced
educatia civica, functi i P! > adjunct,CE multumiti
continuarea studiilor | cultural-artistica, | _ nefionar | §cotut g?d;‘c’tice AC
si a invitirii pe tot | stiintifica,
. 1 vietii nes ecologica si
parcursu vietii prin | qucagia prin
realizarea unui sport)
parteneriat acﬁv Elaborarea ofertei Feed-back
e e educationale in i périnti/elevi:
§coala-parmgl- concordanta cu Invatatorii Dlrector, cresterea Oferta educationald
. 3 . . director o vyspis g .
comunitate locala nevoile i Produse de , Ianuarie adiunct atractivitatii corespunzatoare nevoilor
comunitatii si cu biroticd profesorii- | 2022 C émisi; " ofertei comunitétii si aspiratiilor
aspiratiile elevilor, diriginti curriculurp;l. extrascolare, elevilor
ca urmare a unei cresterea

reale analize de

motivatiei pentru

14




Resurse : :
o . o . Respons Indicatori de
Obiective specifice|  Activitate | financi . Termen SR Evaluare 4
e materiale | umane abilitati performantd
nevoi invétare,
imbunatatirea
rezultatelor
scolare
Real]zar§a unui Intreg Gradul de
parteneriat activ personalul B . E
o o implicare a Desfasurarea a cel putin doua
scoala-parinti- Baza scolii, . . . B o
: - L e August Directori, personalului activitati/ semestru  40%
comunitate locala - materiala a parintii .. e . e e A .
: .. s : . | 2022 CP, CRP scolii, a parintilor | parinti implicati in ,,viata
si participarea scolii elevilor si . e 2
e . . si a comunitati scolii
tuturor la diferite comunitat :
e .. o locale
activitati ale scolii. ca localda

Obiectivul strategic 2: Recuperarea pierderilor in invitare ale elevilor cauzate de pandemie,de la 50% la 90%, in urmitorul an

scolar
Resurse Rooans
Obiective specifice, Activitate | financiar | material Termen PONS | Evaluare | Indicatori de performanta
. - umane abilitati
. Invatatori,
1. Adaptarfa procesului profesori-
de predare-invitare- e dirigini, Director Cunoasterea
evaluare la evaludri complexe in director ’ siho-
particularititile a elevilor privind ) Chestionare colaborare | Februarie adfunet ge dagogici gi Crearea fiselor psiho-pedagogice
individuale ale elevilor si | nevoile, aspiratiile cu expertii | 2022 . : T > (pentru toti elevii scolii)
la cunostintele lor qi interesele n Comlsla pt. soc1gla a tu‘n.l.ror
$ - curriculum elevilor scolii

anterioare asigurandu-se | 2°°S%ra domeniu:
2 e - psihologi,
imbunitatirea mediei "

. 4 . consilieri
obtinute de elevi la - )
evaluirile periodice cu Identificarea Dlrector, ] ACrear.ea unui grafic pe.ntrl.l

. . - : Cadrele director Evaludri curente | inregistrarea/notarea ritmica a
0,25 puncte fati de pierderilor in Fise de A . . ; " : o
media din anul scolar tnvitare ale - lucru, teste didactice | Permanent adjunct si sumative ale nivelului de pregétire pentru fiecare
s § elevilor ? ale scolii Comisiapt. | elevilor elev in parte, in anii scolari 2021-

anterior curriculum 2022 si 2022-2023
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Resurse

_— . S : z Respons : . 5
Obiective specifice,  Activitate | financiar | material Termen PONS | Evaluare | Indicatori de performantd
5 5 umane abilitati
Desfasurarea
activitatilor de
pregatire .. e :
remediald/suplime Fise de . Situatia Partieipares l'fl actAlv1ta§11e rc':medlale
- Director, A a tuturor elevilor in cazul cirora s-
ntard de sprijin : lucru drel & statistica privind e g R -
entru elevii aflati Costuri Teste Cadrele 1r‘ector progresul au inregistrat pierderi in invétare si
p o consumabil ¢ didactice | Permanent adjunct, 4 participarea la activitatile de
in regres/capabili referate, 3 e elevilor pentru . . - .
N e ; ale scolii Comisia pt. SR pregétire suplimentara a cel putin
de performanta, proiecte, g fiecare clasd in L o e
’ . curriculum 50% din elevii capabili de
conform graficului portofolii, parte -
intocmit in urma P
realizdrii analizei
de nevoi
Aplicarea in
cadrul lectiilor a
tratarii
dlfer.en‘;late/mdm Fige de . Pise de
dualizate a 1 Director, : ~ 2 eens C
. ucru Teste, . asistenta, fise Imbunatitirea mediei obtinute de
elevilor, Cadrele director . . B
g referate, e . de feedback elevi la evaludrile periodice cu 0,25
realizdndu-se un . didactice Permanent adjunct, . - g
NN proiecte, o e elevi, rapoarte puncte fati de media din anul scolar
echilibru intre & ale scolii Comisia pt. 503 .
portofolii, . de activitate anterior
metodele RED curriculum semestriale
moderne, centrate
pe elev, si
metodele
traditionale
Identificarea
2. Cresterea calitatii | nevoilor de Director
procesului de ?;f:;:f;j::lgr Produse de director Tanuarie — Director, Chestionare
predare—'invﬁtare- didaetice prin - birotica adjunct, Februarie director cadre didactice, 100% cadre didactice asistate
P con’form asistente Ia ore zagre 2022 adjunct fise de asistentd
’ o : idactice
cerintelor activitati in cadrul
S . catedrei;
invatamantului Inscrierea, in Dezvoltarea
actual modern, prin fiecare an scolar, a Director, competentelor
50% din cadrele . director mp 2 ateliere de formare/an scolar
dezvoltarea Echipament privind 3
didactice ale scolii adjunct, - 1 curs de formare TIC desfasurat
tentel 2cy Resurse e TIC . Rt utilizarea : .
competentelor la cursuri de bugetare — consu’mabile formatori, Comisia de disanitioalor Cel putin 30 de profesori + 3 pers.
digitale de baza formare/perfection | ¢ g cadre Permanent | dezvoltare pozl did. auxiliar participanti la cel putin
. ormare , oferte ale dacti fosional TIC, nivel ivitate do f -
pentru toti profesorii are si la programe continud furnizorilor didactice, profesionald | @ i pentru o activitate de formare r.ecorrganda:[.a
—— » .. de dezvoltare a Ao orats personal cel uiin 50% de catre scoald in urma identificarii
5001“’ in urmatorii competentelor didactic °p o nevoii de perfectionare
p d lul
digitale care sa auxiliar 10 personatu

patru ani scolari

faciliteze crearea

scoli
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Resurse

Obiective specificel Activitate | financiar | material el Termen IEZ;ZZZ: Evaluare | Indicatori de performantd
€ € %
unui mediu scolar
cit mai atractiv
Utilizarea Cregte.n?a' ..
dispozitivelor . gtractlwtapl s1a
P S
el antnmive SR Echipament . interactivitatii
2 e TIC, Director, orelor de curs, Cel putin 25% dintre profesori
resurselor digitale . Cadre . R " SN . .
pentru educaiein | consumabzle didactice Permanent dlr.ector generdndu-se utlhzeaz.a saptamanal d1sp0~zmvele
womeas] eflieativ , platforma adjunct z_istfel cres.terea electronice din sala de clasa
de catre profesorii Google 1ntqesulu1
scolii f:leVllor pentru
i invatare
Fundamentarea
g::)gl:f ;t)uelrllltlrgeanul Director . Director, . Aproba.re 80%. d iAn Sunclesolicins
2022 i sustinerea | - ) Admin. lanuarie admin. Proiectul de pen.tru investitii, %nv afara celor ce
lui 1n ,se dinta Financiar 2022 financiar buget revin de drept unitatii conform
3. Crearea Consiliul Local costului standard/elev
oportunititilor pentru aprobare.
educatmnale Atragerea cat mai Cresterga
necesare fiecirui multor surse de igg;dl‘i‘clz;ed:
elev 111 parte, pentru g;;?ﬁi nierzlram- Cadrele comunititii in
a dobandi special sporirea Buget local, dldacF i Director, vialagealil 31 e e < a0
competengele de resurselor et Consiliul director do?areg scolii cu 79 A) dmtr§ parinti d1r§:c§1c3neaza 3%
baza, d Itand bugetare ale extrabugeta reprezenta Tunie 2022 adjunct, usiajioass gt "T‘pf’Z‘t«“l be Salimu Chie
aza, aezvolitan Asociatici re— donatii/ tiv al dmi moderne de Asociatia ,,Jmpreuni pentru Scoala
baza materiali a im;reima pentru sponsoriit'ari patiugior, %nI::;ar Tuyhjate 5t Ghioighcs
scolii cu mijloace ’S’coala SF. comunitat (galculat(?are,
’ d N Cleorahe®. ea localda videoproiectoar
moderne de invitare neorghe”, i &, arae e
pana la sfarsitul ;J(r:'lorgisponsor a proiectie, tabla
anului scolar 2025- - : fitoligents)
? Participarea la Director,
2026 parteneriate si director
proiecte finantate Fonduri ) ) Permanent adjunct, Depunerea 1 proiect implementat /in curs de
din alte surse europene Coordonator | candidaturii implementare/an scolar
(Fondul Social ul de

European, POCU,

proiecte si
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Resurse

Obiective specifice| Activitate | financiar | material e Termen 1:;3:;’;; Evaluare | Indicatori de performantd
e € 5 &
Erasmus+, programe
fondurile educative
norvegiene, etc.).
Scrierea unui
proiect in vederea
obtinerii de
fonduri PNRR
pentru
digitalizarea scolii Director,
(laptop pentru . director
fiecare cadru PNRR girr(z)i?csff - gggtzembne adjunct, ?;%?g:{j:ﬁ 1 proiect finantat
didactic, tabletd firma de
pentru fiecare consultantd
elev, sistem video-
conferintd, tabla
inteligentd Tn
fiecare sald de
clasd)
Asigurarea starii
de bine a elevilor
si promovarea
unui stil de viatd Director
sanatos (educatia Cheltuieli Baza director > Director,
A FED .sén'?l ey irlntreginere materialia | adunct Permanent dir.ector Chegtionare 70% dintre beneficiari multumiti
4. Incuraj area educatia 01\./1(:'51, si soolii i > adjunct,CE elevi N
clevilor pentr cultural-artistica, functionare ’ didactice AC
penra stiinfifica,
continuarea studiilor | ecologica si
si a Invitarii pe tot edufsﬂa prin
Sl spo
parc.ursul v1e§1.1 prin Food back
reahzare.a unul, Elaborarea ofertei parinti/elevi:
parteneriat activ educationale in c;'est:.r e.z:' i
o 9 e e N : atractivitatii
scoala-parinti- e LA Invatatorii Disetar, ofertei .
comunitate locali nevoﬂe. o B dlr.ector extrascolare, Oferta educationald ‘
comunitatii 1 cu - birotica ioro fesorii- Permanent adjunct, Crestoren ? corespl}nzﬁtoare n.evc?}lor .
aspiratiile elevilor, diriginti Comisia pt. moiiva‘;iei comunitatii si aspiratiilor elevilor
ca urmare a unei ’ curriculum .
reale analize de Pl TRy HRTs,
; imbunatétirea
nevoi
rezultatelor
scolare
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Resurse i
Obiective specifice, Activitate | financiar | material Termen POS | Evaluare | Indicatori de performantd
7 s umane abilitati :
Realizarea unui intreg Gradul de
parteneriat activ personalul implicare a
scoald-parinti- Baza scolii, : . personalului Desfasurarea a cel putin doua
: ; - i ST Directori, b e ’ S
comunitate locala | - materiald a parintii Permanent scolii, a activitati/ an scolar 40% parinti
. 57 g : . CP, CRP e ; ; - S - :
si participarea scolii elevilor si parintilor si a implicati in ,,viata” scolii
tuturor la diferite comunitat comunitati
activitati ale scolii. ea locald locale

Obiectivul strategic 3: Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei pentru a diminua disfunctiile la nivelul

unitatii, astfel incat sa se obtind imbunaétitirea starii de bine in scoald, de la un nivel satisfacator la unul foarte bun, in decursul a 4 ani.

R Respons Indicatori de
Obiective specifi¢  Activitate : material Termen b f ... | Evaluare 2
financiare y umane abilitati performantd
invﬁgﬁtori,
profesori-
Realizarea unei diriginti, .
o N Director, Cunoasterea
evaludri complexe a in . p .
. 0 : director psiho- Crearea fiselor psiho-
elevilor privind . colaborare | Februarie . S . .
: ok - Chestionare . adjunct, pedagogica si pedagogice (pentru toti
nevoile, aspiratiile cu expertii | 2022 ;s L 20 % =
i interesele n Comisia pt. | socialda tutl}.ror elevii scolii)
1 acestora domeniu: curriculum elevilor scolii
Derularea pEltoiegy
. consilieri
unui Crearea unui grafic pentru
Director, N . .
P rog_ram Identificarea Fise de Cadrele director Evaluéri curente ;nrrl?ggilrl?]rieg/enort:r«;?iiletmlca
sustinut de | pierderilor in - ’ didactice | Permanent adjunct si sumative ale prega!
3ti invatare ale elevilor Ty, tesie ale scolii Comisia pt elevilor profi Biscart el ev i patis,
pregatire : ey n anii scolari 2021-2022 si
remediala/ 2022-2023
suplimenta | Desfasurarea
o activitatilor de Participarea la activitatile
ra CU | pregitire ’ " remediale a tuturor elevilor
oe L . Fise de : Situatia A o
elevii; remediald/supliment d Director, S5 in cazul cérora s-au
2 N lucru . statisticd privind | ., " : S
ard de sprijin pentru Costuri Teste Cadrele director rooresul inregistrat pierderi in
elevii aflati in consumabile refera;te didactice | Permanent adjunct, Ie)levgilior enitn invétare si participarea la
regres/capabili de roiec te, ale scolii Comisia pt. fiecare cIl)asé in activitatile de pregatire
performanta, P o curriculum suplimentard a cel putin 50%
’ . portofolii, parte : .. =
conform graficului din elevii capabili de
intocmit in urma performanta
realizarii analizei de
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& )
’_0\ aliey Respons Indicatori de
biective specifiq  Activitate 7
] material Termen aev.s | Evaluare <
pecift financiare : umane abilititi performanta
nevoi
Aplicarea in cadrul
lectiilor a tratarii
g;f:::gﬂj\l/ﬁdlrvldu rlse d; " Director, gélset d: 5 fise imbunatitirea mediei )
realizindu-se uon’ rlelfc‘;:atees © | Cadrele deraios de sfefecits;ck‘ ob;inu‘Fe deelewla evaluarllve
g Lo didactice | Permanent adjunct, : periodice cu 0,25 puncte fatd
echilibru intre proiecte, i . elevi, rapoarte . 4 1 scol
- ale scolii Comisia pt. - de media din anul scolar
metodele moderne, portofolii, . . de activitate :
. curriculum . anterior
centrate pe elev, si RED semestriale
metodele
traditionale
Identificarea
nevoilor de .
perfectionare a Dyector, ; : .
2. C tuturor cadrelor Produse d director lanuarie — Director, Chestionare ] ) )
-T esterea didactice prin - b.ro tpsf ¢ | adjunct, Februarie director cadre didactice, | 100% cadre didactice asistate
calitstii . P rrotica cadre 2022 adjunct fise de asistentd
ro * . asistente la ore, didactice
Procesului de activitati in cadrul
Predare-inviitare- | catedrei;
evaly Inscrierea, in fiecare liere de formare/an
ceri - conform an scolar, a 50% din Director Dezvoltarea gc?)tl(;rl
N l\'lll’:elor cadrele didactice ale direec t(:)r ’ competentelor 1 ours de formars TIC
anatﬁm antului scolii la cursuri de Echipament il imet privind desfasurat
Actual modern, fgr;??are;:f:;‘;?lfgz ‘t}){f;ztr;ee zofli?lhlabile femigiog, Camigiads g?sllf)irif;elor Cel putin 30 de profesori + 3
i ; - . . did. auxiliar participanti
Prip dezvoltarea dezvoltare a formare , oferte ale C;.idre . Pexmatent dezvol.tare _ | TIC, nivel {)ers 1 puti activri)tat e
co . L didactice, profesionald . a cel putin o
Inpetentelor competentelor continud furnizorilor personal mediu, pentru formare recomandata de
S $ . ~ i
digitale de bazi ?;f:fileezgacrfe:fea deformare | g dactic 3‘.’1 pu?;)iglﬁ’l ciitre scoald in urma
. o in pe; . A S
Pen tru toti unui mediu scolar axdliar scoli ldeil;g:iza;;:evon de
Pro fesorii Scolii, cit mai atractiv .y ’
in wrmatorii Utilizarea . Cresterea ]
pat .Ol‘ll . dispozitivelor Esrlilgament Director. atractivitatiisia | Cel pu'gil? 25% dm‘fre
Tru anil SCOIaI'l electronice si a N > bil Cadre Permanent director’ interactivitatii profesori utll{zeaze}.
resurselor digitale ) cor;s;ma '€ | didactice adiunct orelor de curs, séptémépal d}spozmvele )
pentru educatie in ,Grz)sglz rma J generandu-se electronice din sala de clasd

procesul educativ de

astfel cresterea
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Resurse

g : s 7 Respons Indicatori de
Obiective specifiq  Activitate : material Termen POS | Evaluare i
financiare ! umane abilitati performantd
sistem video-
conferinta, tabla
inteligenta in fiecare
sala de clasa)
Asigurarea starii de
bine a elevilor si
promovarea unui Director
stil de viata sanatos e ¢ ’ Director,
. Cheltuieli Baza director 3 ; — .
(educatia pentru N . ’ e director Chestionare 70% dintre beneficiari
. . intretinere si materiald a adunct, Permanent . . .
sénatate, educatia : g adjunct,CE elevi mulfumiti
S functionare scolii cadre
civica, cultural- 9 . AC
n e e e didactice
4 Incuraj area artistica, stiintifica,
N ecologica si
elevilor pentru educatia prin sport)
continuarea Feed-back
studiilor si a parinfi/elevi:
A e e Elaborarea ofertei cresterea
invatarii pe tot educationale in . atractivitatii
o ~ B e Director, . ; =
parcursul vietil concordanta cu Invatatorii director ofertei Oferta educationala
prin realizarea n.evmle comunitatii | _ P_rodpsF de |, | Permanent B extrascolare, corespl.lrzz.a.to'are r{evo.}lor
. . si cu aspiratiile birotica profesorii- Comisia pt cresterea comunitatii si aspiratiilor
unui parteneriat elevilor, ca urmare a diriginti 11514 pt. motivatiei elevilor
. - . . curriculum R
activ §coala- unei reale analize de pentru invétare,
périnti- nevoi imbunétatirea
a9 . rezultatelor
comunitate locala —
Realizarea unui Intreg Gradul de
parteneriat activ personalul implicare a
Al it . ey 5 §c~o.111,” Directori, passaalilia Desfasurarea a cel putin doud
comunitate locala si | - materiald a parintii Permanent scolii, a s ernes
e : - p : CP, CRP i ; activitati/ an scolar
participarea tuturor scolii elevilor si périntilor sia e
la diferite activitati comunitat comunitati
ale scolii. ea locald locale

Obiectivul strategic 4: Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin initierea/derularea a cel putin 1 proiect/ parteneriat local,

national sau european/ an scolar, concomitent cu pastrarea si promovarea traditiilor si obiceiurilor ce compun cultura

organizationald a unitétii de Invatdmant;

22




Resurse

Lo . i ] Responsa Indicatori de
Obiective specifice| Activitate : materia Termen e Evaluare &
financiare : umane bilitati performanta
Inva;atm.n, Director,
profesori- .
Integrarea TN director
- diriginti, in . . . o
activitatilor : adjunct, rerle Minimum o aparitie pe
4 ; Chestiona | colaborare e Aparitii in mass- g :
elevilor si cadrelor | - = Permanent | consilier . luna in mass media
byisipptonl i re cu expertii . . media -
didactice in viata N ' proiecte si locala
i in domeniu:
spirituald a . . programe
S psihologi, .
municipalitatii il educative
consilieri
Identificarea Dlrector, Crearea unui grafic
activitatilor Glreotos penir
. Fise de Cadrele adjunct Evaluéri curente inregistrarea/notarea
extracurriculare ’ . . oy . . - :
- lucru, didactice ale | Permanent | consilier si sumative ale ritmicd a nivelului de
care serversc i : ; . s
p . teste scolii proiecte si elevilor pregétire pentru fiecare
nevoilor elevilor . A
- programe elev in parte, in fiecare
scolii .
> educative an scolar
Desfasurarea
activitatilor de
pregatire
. Df{ZVOItarea de : Famediald/spime bigada Director. Situatia statistica
relatii de parteneriat ntara de sprijin lucru . ’ i Participarea la activitatile
N i . . Cadrele director privind progresul 2
cu institutii din pentru elevii aflati | Costuri Teste, S ; 3 scolare si extragcolare a
: it : didactice ale | Permanent | adjunct, elevilor pentru s £
s s in regres/capabili consumabile | referate, e q . cel putin 50% din elevii
municipiu x : scolii Comisia pt. fiecare clasd in b -
de performants, proiecte, " si personalul solii
. 4 curriculum parte :
conform graficului portofolii,
intocmit In urma
realizdrii analizei
de nevoi
Aplicarea in
cadrul lectiilor a
tratarii
diferentiate/indivi Fise de s ey ..
. . . : < Imbunétatirea mediei
dualizate a lucru Director, Fige de asistenta, obfinute de elevi Ia
elevilor, Teste, Cadrele director fise de feedback o T
A e ] : evaludrile periodice cu
realizindu-se un referate, didactice ale | Permanent | adjunct, elevi, rapoarte de -
e A : 4 g o 0,25 puncte fata de
echilibru intre proiecte, scolii Comisia pt. activitate e
o . 9 media din anul scolar
metodele portofolii, curriculum semestriale enlerior
moderne, centrate RED
pe elev, si
metodele
traditionale
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Resurse

scolii, realizarea de
serbari, carnavaluri,

Consiliul Local
pentru aprobare.

o . s : Responsa Indicatori de
Obiective specifice|  Activitate : materia Termen POTS Evaluare <
financiare y umane bilitati performantd
Identificarea
nevoilor de .
perfectionare a Dlrector, . . .
tuturor cadrelor Produse d1r.ector Ianuarlg R Dlrector, Qhest} GnatEsuio 100% cadre didactice
. . . = . . _ | adjunct, Februarie | director didactice, fise de .
didactice prin de birotica . . S asistate
. cadre 2022 adjunct asistentd
asistente la ore, . .
s N didactice
activitati in cadrul
catedrei;
Inscri f .
f?esc(;;:r:r?’slcrz)lar a 2 ateliere de formare/an
care an 3 > . scolar
fl?dfc‘tiilfec;(eirse(l:zlii Echipame dDi;I;:it)(i'r’ Dezvoltarea 1 curs de formare TIC
2.P opularizar ca prin la cursuri de it adjunct, co.m'peten;.e.lor desfésu'rat :
. . formare/perfection Resurse consumab formatori Comisia de privind utilizarea | Cel putin 30 de profesori
intermediul mass- are si la pro N bugetare — ile, oferte cadre ’ Permanent | dezvoltare dispozitivelor + 3 pers. did. auxiliar
media a factorilor de d,ezvts ta;gg a formare ale didactice profesionald TIC, nivel mediu, | participanti la cel putin o
. licati 1 Pt continud furnizorilo ? pentru cel putin activitate de formare
e competeniclor rde persanal 50% din recomandata de catre
de parteneriat digitale care sa didactic . o S
faciliteze crearea Torate auxiliar pitseralgl Sl §coal?. g
unui mediu scolar identificarii nevoii de
cit mai atractiv i
e divitafi g
dispozitivelor Echipame ; : .t, 3! ST
Al e nte TIC interactivitatii Cel putin 25% dintre
1. > Director, orelor de curs, profesori utilizeaza
resurselor digitale consumab | Cadre : R S ; e
entru educatietn | - ile didactice Permanent | director generandu-se saptamaénal dispozitivele
grocesul educativ ple;t forma adjunct astfel cresterea electronice din sala de
de catre profesorii Google mter.esulul Rl
colii elevilor pentru
3 invatare
3. Implicarea E:(?iii?:le;tzl:a Aprobare 80% din
parintilor in actiuni de buget pentru anul Director lanuarie | Director, .surréi'e isioglcggfap:gg:
promovarc a imaginii 2023 5i susfinerea | - B Admin, 202u3 admin. Froiget debuget ::rclavrevﬁl Zie drept unitatii
lui in sedinta Financiar financiar P ;

conform costului
standard/elev
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Resurse

Obiective specifice, Activitate 5 materia Termen Res.p.o? gl Evaluare prdicators df
financiare 5 umane bilitati performantd
tombole Atragerea cat mai
multor surse de
finantare neram-
bursabile, in giili::etliie
special sporirea Buget local, Consiliul, Director, 70% dintre parinti se
resurselor resurse ] director Dezvoltarea implica activ in cadrul
bugetare ale extrabugetare :/eglr ezentatl | 1nie 2023 adjunct, relatiei scola- Asociatiei ,,impreuna
Ai:;iﬂflla pentru spctl)(r)lr;?rliléari périn;il.or, ?iir:rlxrcliar fomili Ic)}ilnet:rlg?l(;gala .
gcoala SF comunitatea
- localda
Gheorghe”, ca
prim-sponsor al
scolii
Participarea la
parteneriate §i Director,
proiecte finantate director
din alte surse F : adjunct, 1 proiect implementat /in
. onduri Depunerea .
(Fondul Social euronen - - Permanent | Coordonatorul didaturii curs de implementare/an
European, POCU, pene de proiecte si candidatur scolar
Erasmus+, programe
fondurile educative
norvegiene, etc.).
Scrierea unui
proiect in vederea
obtinerii de
fonduri PNRR
pentru
digitalizarea scolii :
(lagptop pentrlSJ : Dlrector,
p P PNRR Produsq Septembri | director Depunerea 1 proiect fi t
Sl de birotica e 2022 adjunct, firma ndidaturii protect finan{a
didactic, tableta Junct, ca
: de consultanta
pentru fiecare
elev, sistem video-
conferintd, tabla
inteligenta in
fiecare sald de
clasd)
Asigurarea starii
4. Realizarea unor de bine a elevilor Director,

o : si promovarea Cheltuieli Baza director Director, : -
relat,l ! d.e p arter}en 2t unui stil de viata intretinere si materiald | adunct, Permanent | director Chestionare elevi Wi dlqtte Beoktican
cu diferite unitat de sanatos (educatia functionare a scolii cadre adjunct,CEAC i
invatamant din judet pentru sinitate, didactice

educatia civica,
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Resurse ] : :
Lo " 4 : Responsa Indicatori de
Obiective specifice, Activitate ; materia Termen f g Evaluare Y
financiare I umane bilitati performantad
cultural-artistica,
stiintifica,
ecologica si
educatia prin
sport)
Feed-back
Elaborarea ofertei psitip/Eleyi:
: A cresterea
educationale in B
5 . atractivitati
concordanga cu Director, . 5 o
. P . ofertei Oferta educationald
nevoile Invatatorii, director g ’
s Produse o . extrascolare, corespunzatoare nevoilor
comunitatii si cu - . . . | profesorii- Permanent | adjunct, X o s
g - de birotica L .. cresterea comunitatii si aspiratiilor
aspiratiile elevilor, diriginti Comisia pt. A :
ca urmare a unei curriculum s Ll e,
reale analize de inva';ar'e,' .
nevoi imbunétitirea
rezultatelor
scolare
Reahzarga unui Intreg Gradul de
parteneriat activ personalul S .
scoals-parinti- Baza scolii implicare a Desfésurarea a cel pufin
5 ~ o S Directori, CP, | personalului douad activitati/ an scolar
comunitate locala | - materiald | parintii Permanent N e e
si participarea a scolii clevilor si CRP scolii, a parintilor | 60% parinti implicati in
31 P P e o ¥ L0 si a comunitati ,»viata” scolii
tuturor la diferite comunitatea
D .. ~ locale
activitéti ale scolii. locald

In elaborarea prezentului Proiect de Dezvoltare Institutionald, au fost consultati:
* cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmarite pentru realizarea misiunii pe care scoala si-a
asumat-o;
 reprezentanti ai pdrintilor pentru a determina asteptdrile acestora si modul in care au fost atinse pand acum; au fost retinute
aspecte pe care pdrintii doresc sa le ameliordm si si le dezvoltam in etapele urmatoare.
Implementarea proiectului se bazeaza pe realitatea scolii la inceputul anului scolar, pe informatiile obtinute din rapoartele
responsabililor de comisii, din informatii provenite de la cadre didactice, din literatura de specialitate in management educational.

Pentru realizarea obiectivelor propuse se cere o bund orientare si mobilizare a resurselor umane si material-financiare, dar pot
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aparea si conditiondri externe favorabile sau nefavorabile, neanticipate, conjuncturale. Directorul scolii este rdspunzétor de
realizarea obiectivelor din PDI si are datoria de a stabili directiile de actiune si de a interveni cu masuri de optimizare a acestora.

Planurile operationale vor fi monitorizate de Comisia de evaluare si asigurare a calitédtii (CEAC). Membrii comisiilor
metodice isi vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin din planurile operationale. Concluziile reiesite din evaluarea
realizatd la nivelul comisiilor vor fi incluse in Raportul anual privind starea invataméantului din scoala noastra si se vor stabili
masuri corective si ameliorative. Consiliile profesorale de la sférsitul anului scolar vor analiza gradul de atingere a obiectivelor din
planurile operationale asociate anului scolar incheiat.

Monitorizarea se va face pe domenii functionale, urmarind modificérile in implementarea activitatilor sau dacd planul de
lucru trebuie modificat.

Modalititi de evaluare: chestionare, fise de evaluare, rapoarte scrise, sedinte periodice, ghiduri de bune practici, situatii

statistice, evaluare externa.
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